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a Kepviselo-testiilet 2025. janius 5-i rendkiviili (ilésére

Targy: A Balatonalmddi Kozosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
megalapitasa

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

Balatonalmadi Varos Onkormdnyzatanak Képvisel§-testiilete a ,Balatonalmadi Kozosségi
Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag megalapitasardl” cimii elSterjesztést a
2025, mé&jus 29-i (ilésén megtérgyalta, amelynek sordn a nonprofit kft. megalapitaséra iranyuld
javaslatot 106/2025. (V.29.) dnkorményzati hatarozataban elutasitotta.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szl 2011, évi CIXOXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 68. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a polgarmester a képvisels-testiilet
dontését a helyi 6nkormanyzat érdekeit sértének tartja, ugyanazon Ugyben — a képvisel6-
testiilet dnfeloszlatasardl szolo, valamint a 70. § (1) bekezdésében meghatérozott lgyben
hozott dontése kivételével ~ eqy alkalommal kezdeményezheti az ismételt targyalast.
A kezdeményezést az (lést kivetdé harom napon beliil nyljthatja be, a képviselé-testilet a
benyuijtas napjdtdl szamitott tizendt napon belll mindsitett tobbséggel dont. A dontést addig
veégrehajtani nem lehet, amig arrdl a képviselé-testiilet a megismételt targyalds alapjan nem
dént.

Alldspontom szerint a nonprofit gazdasagi tarsasag megalapitasanak elmulasztésa stlyosan
sérti az Onkormanyzat gazdasagi érdekeit, ugyanis évente akar 100 millié, a jelenlegi
onkormanyzati ciklus alatt tdbbszaz millié forint &sszegli A4ltalanos forgalmi adé
visszaigényléseének, levonasanak lehetdségétél zarja el magat a varos. Onkormanyzati cég
hidnydban ezt a mennyiséqli &4fat az Onkormdnyzat befizeti a kdzponti kéltségvetésbe ahelyett,
hogy azt Balatonalmadiban tartana, és az itt él6k érdekében fontos fejlesztésekre forditana.

Fenti okok alapjan az Motv. 68. § (1) bekezdésében biztositott jogkdromben eljarva a majus
29-i llést kovetd harom napon bellll, azaz majus 30-d4n kezdeményeztem a Balatonalmadi
Kozosségi Szolgaltaté Nonprofit Korldtolt Feleldsségli Tarsasag megalapitisardl cimi
elGterjesztés ismételt targyalasat.

Mind a bizottsédgi, mind a képviselO-testiileti {iléseken egyetértettek a jeleniévdk, hogy az
Onkorményzatnak — épp a fentiekben részletezett okok miatt — sziiksége van egy gazdaségi
tarsasagra, kizérdlag a megalapitas koriilményeiben nem volt egyetértés. A képviselS-testiileti
tlésen a képvisel6k tobbsége a vezetd tisztségviselbk személyi Ssszetételével is egyetértett.



Kritikaként hangzott el a gazdasagi tarsasag létrehozasanak til gyors tempdja, a
kozOsségi egyeztetés és a részletes iizleti terv hianya.

A nonprofit kft. létrehozdsa — elismerten — évek dta téma és megoldandd kérdés
Onkormanyzatunknal, a korabbi vezeték mégis elmulasztotték ennek megvaldsitasat.

Mi ezt a feladatot nem kivdnjuk tovdbb odazni, hiszen a varoslizemeltetési,
rendezvényszervezési, parkoldsiizemeltetési, stb. feladatok céges formaban t6rténd
elldtdsédnak csak el6nyei vannak, nem véletlen alkalmazza ezt a moddszert a varosok
meghatérozd tébbsége. A nonprofit kft. |étrehozasa és miikodtetése lakossagi érdek, hiszen
proaktivan és professziondlisan képes reagdini a helyi lakosok és nyaralétulajdonosok
igényeire, amely megteremti a véros fejlodésének alapjait.

Kiemelend6 elényok:
o az AFA visszaigénylés, levonds lehetlsége jelentds tobbletforrasokat biztosit az
dnkormanyzatoknak,
e gyorsabb beszerzési folyamatok,
« a holdingszer(i m{ikddés, lehettvé teszi a koltséghatékony miikddést, optimalizalast.

Es ami legfontosabb, semmilyen hatrdnya nincs a tarsasdgi formaban torténd
feladatellatdsnak, hiszen a miikédés a Képviselb-testillet altal évrél évre elfogadasra kerllo
feladat- és koltségterv alapjan torténik, a KépviselG-testllet és a felallitasra kertil6
feliigyel6bizottsag kontrollja mellett, biztositva ezaltal az atldthatdsagot. Nincs olyan hatrany,
ami indokolna e lehetéség elodazasat, azonban szamos olyan tény, kériilmény adott, ami
Balatonalmadi lakossaga érdekében szilkségessé teszi a gazdalkodd szervezet létrehozasat.

A megfogalmazott kritikakkal kapcsolatos észrevételekrdl az aldbbiak szerint tajékoztatom a
Tisztelt Képviseld-testiletet.

1. SlirgGsség indoka

A siirgBsség indoka egyrészt az, hogy a nyari rendezvényekre mar az Uj nonprofit kft.
szerzédhetne, amely &fa visszaigénylésre, levondsra lenne jogosult, mésrészt a fizetparkolas
bevezetéséhez szilkséges elSzetes vizsgalatokat most kell elvégezniink annak érdekében, hogy
a kdzbeszerzési eljardst hataridSben kiirhassuk, amennyiben ezt a Képvisel6-testlllet
témogatja. A fizetSparkolds esetleges bevezetésének idGtartama — figyelembe véve a
targyaldsos kézbeszerzési eljdras varhaté hosszat — korilbellil 6-9 honap, igy a jové évi
esetleges bevezetést idén nyaron inditani sziikséges. A fizetGparkolasi rendszer bevezetése
évek Sta elmaradt a varosban, holott a kérnyezd telepiilések alkalmazzak, jelents bevételt
realizilva ezzel, melynek eredménye a lakossag érdekében hasznalhatd fel (felljitott
kozterilletek és kézutak, felljitott, rendezett, szép belvaros, Uj jatszoterek, szines
rendezvények, stb.). A parkoldsi rendszer bevezetését (sok mas mellett) parkolasvizsgalat kell,
hogy megel6zze, melynek célja a forgalom, azaz a parkolé autdk felmérése mellett a parkolasi
rendszer optimalis megtervezése, Figyelemmel arra, hogy vérosunkban a nyari szezonban
szamottevBen magasabb a parkolé autdk szama, ez csak a nyari szezonban térténhet. Ha a
KépviselS-testiilet nem kivén a fizet6parkoldsi rendszer (izemeltetésébdl szarmazé bevételébdl
éves szinten koriilbeliil 50 millié forint 4fat befizetni a kdzponti koltségvetésbe, szeretné azt
inkébb Balatonalmadira, és az itt élokre forditani, akkor a rendszert a nonprofit kft.-nek kell
lizemeltetnie, igy a kdzbeszerzési eljarast is ugy sziikséges kiirni, hogy ajénlatkérdként a
gazdalkodé szervezet jelenjen meg.

Ahogy azt a kordbbi és a jelen el6terjesztés is részletesen tartalmazza, tobb olyan feladat
keriilne ellatasra, amely egy fejlédd, sikeres varos elengedhetetlen eleme, és az (ij szerevezti



struktUraban térténd miikodtetése indokolt. Ezek koziil az ingatlangazdalkodast és a
marketing, kommunikacids feladatokat killén kiemelem. Az 6nkormanyzati ingatlanok évek dta
magukra vannak hagyva, a kihaszndlatlan épilletek sora aliagmegbrzése is elmaradt. A
legdragéabb ingatlan mindig a hasznositatlan ingatlan. Ezeket az ingatlanokat hasznositani
szlikséges, mely mind a bevételek optimlaizaldasa, mind az 6nkormanyzati vagyon megdvasa
miatt elengedhetetlen, és sirgds.

Allaspontom szerint az 6nkormanyzati vagyon kezelése sordn a lehetd legkdriiltekintGbben kell
eljarni, és ahogy otthon sem engedjilk meg, hogy a vagyonelemeink ténkremenjenek, és
mindent megteszlink azért, hogy a vagyonelemek optimalis kezelésével a haztartasunk
bevételét maximalizaljuk, nem vérunk hdnapokat a javitasokkal, a bérbe adasokkal, ittis ez a
feladat, SiirgGs feladat! Mert sajnos mér évtizedekben mérhetéek a mulasztasok, lemaradasok
Balatonalmadi varosaban az elmult évek elmaradt dontései miatt.

A nonprofit gazdasagi tarsasag a progressziv és proaktiv ingatlangazdalkodas alapjait
teremtheti meg, amely rovid idén belll képes a problémakat megoldani, a sziikséges
javitasokat elvégezni, az ingatlanokat hasznositani.

2. Kozbsségi egyeztetés kérdése

A bizottsagi és képviseld-testiileti (iléseken néhanyan kifogasoltak a kozdsseégi egyeztetés
hidnyat, s6t a kdzosségi médidban paran kézmeghallgatasért kidltottak. Tovébbra is valljuk a
kozosségi egyeztetések fontossdgat, a lakossagi vélemények becsatorndzasanak
szilkségességét, az Onkormanyzati munka tarsadalmasitasat, igy azt is, hogy példaul a
varosfejlesztés irdnyanak meghatdrozasa, az egyes terek kialakitasdnak, berendezésének, a
parkok, ligetek fenntartasanak jovoképe valdban kdzosségi egyeztetést kivan, mely esetekben
az egyeztetéseket természetesen lefolytatjuk, a kozosséget megkérdezzilkk. Véleményem
szerint a polgarmester, és a képviselG-testiilet feladata és egyben felel6ssége, hogy mindent
megtegyen annak érdekében, hogy az onkormanyzat megfeleld, raciondlis mikddése, a
forrasok megteremtése egyaltalan lehettséget hiztositson arra, hogy legyen mit elkdlteni. A
gazdalkodd szerevereti struktlra az &fa levonas/visszaigénylés, és a mikddés optimalizalas
eredményeként forrast teremtene Balatonalmadinak és a balatonalmadiaknak, a lakossagnak.
Eppen ezért az egyes kotelezd énkormanyzati feladatok elldtdsanak strukturalis, szervezeti
formajanak meghatarozasa, igy annak kérdése, hogy gazdalkodd szervezet Iétrehozasra kerill-
e, és miként tesziink meg mindent Almadi felzarkdztatdsdhoz szikséges forrdsok
eléteremtéséhez, kizardlag képviseld-testlileti dontési kompetencia, ennek kérdése,
feleldssége nem harithato at a lakossagra kbzmeghaligatasok keretében.

3. Uzleti terv elBkészitdse a gazddlkodd szervezet feladata, jovahagydsa képviseld-
testiileti hataskor

A nonprofit kft, 2025, évi feladata tobbségében eldkészitd jellegli. Egyrészt fel kell épitenie
sajat szervezetét, masrészt meg kell kezdenie a varoslizemeltetési feladatok atvételét a
Varosgondnoksagtol, el kell inditania a fizetGparkolds bevezetéséhez sziikséges elGkészitd
vizsgalatokat és a kbzbeszerzési eljdrast (amennyiben a Képvisels-testiilet ezt tamogatja). Fel
kell késziiinie a vagyongazdalkodasi, ingatlanhasznositasi tevékenységi kor atvételére is.
Jelenleg sem a telepliléstizemeltetési feladatok jovo évi bevételeirdl és kiadasairdl nincs pontos
informacionk, és a fizetdparkolas varhatd bevételeit és kiadasait is csak becsiilni tudjuk. Kelld
informacidk és adatok hidnyaban az eredeti eléterjesztéshez csatolt Gizleti tervnél pontosabbat,
reészletesebbet jelenleg nem indokolt késziteni. A részletes Uizleti terv elkészitése a nonprofit
kft. feladata lesz a megalapitasat kdvetden, amelynek jovahagyasardl a Képviselo-testiilet dont
majd. Fontos azonban kiemelni, hogy a nonprofit kft, {izleti terve nem fliggetlen a Képviseld-
testilet célkitlizéseitol, programjatdl, hiszen ezek szolgalataban éplll fel, szoros
tsszefliggésben all azokkal.



Fenti kiegészité indokok alapjan javaslom, hogy a Képviselo-testiilet az alabbi
eredeti eloterjesztés szerint targyalja Gjra a Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltato
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag megalapitasa cimil eloterjesztést.

A nagyobb lakossagszam( telepiilési — foként varosi — o©Onkormdanyzatok bizonyos
kozfeladatokat nem onkormanyzati fenntartasil koltségvetési szervek Utjan, hanem
dnkormanyzati tulajdonl gazdasagi térsasagon keresztill latjak el. A gazdasagi térsasag
alapitdsat és a kizfeladatok ellatdsanak ,kiszervezését” az alabbiak indokoljak:

rugalmasabb miikddés, mint a hivatali vagy intézményi struktiraban

gyorsabb beszerzések, dontéshozatal

koltséghatékony miikodés, egyszerlibb foglalkoztatasi viszonyok

palyazati forrasok elérhetdsége (civil, nonprofit jogosultsag)

hatékony egyiittmlikdés civil és gazdasdgi szereplokkel

kdzszolgaltatasi szerzddésen keresztilli atldthatd dnkormanyzati feladatellatas
egy kézben a vérosarculat, kdz6sségi programok, turisztika, fejlesztési eldkészités

Javaslom, hogy Balatonalmadi Varos Onkorményzatanak Képvisels-testilete dontsén 100 %-
0s dnkormanyzati tulajdon( nonprofit kft. alapitasardl, Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd
Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag névvel.

A nonprofit kft. megalapitasanak elonyei:

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltato Nonprofit Kft. |étrehozasa nemcsak szervezet,
hanem stratégiai el6relépést is jelent az dnkormanyzat miikodésében. Az alapitas fobb elnyeit
és hosszabb tavi lehetdségei:

Rugalmasabb miikodés és dintéshozatal
A nonprofit kft. m{lkddése kevésbé kotott a koltségvetési szervek szabalyozasaihoz
képest. Ez lehetové teszi:

« gyorsabb beszerzeseket, szerzOdéskotéseket,

o kozvetlen targyalasokat partnerekkel,

« projekiszintli rugaimassagot (pl. szezondlis vagy palydzati feladatokra vald

azonnali reagalas),

« gyorsabb humaner6forras-mozgatast, megbizasok adasat.
Ez klléngsen fontos olyan teriileteken, mint a rendezvényszervezés, teleplilési és
turisztikai marketing, valamint az egyre Osszetettebb és gyors reagalast igényld
teleplilésiizemeltetési feladatok.

Koéltséghatékony miikddés
A nonprofit tarsasagi forma lehetové teszi:
« hatékonyabb bérstruktira kialakitasat (pl. nem kizalkalmazotti vagy koztisztviseloi
rendszer),
« piaci arazas( szolgaltatasok igénybevételét (szakértok, alvallalkozok),
» belsd atcsoportositdsokat az éves kdltségvetésen beliil, a mikddési prioritasokhoz

igazitva.
Ez nemcsak a napi mikodést, hanem a hossz( tavl kéltségek optimalizalasat is
tamogatja.

Céliranyos palyazati részvétel
Nonprofit gazdasagi térsasagként a Kft. jogosult:
e civil, kulturélis, turisztikai és kozosségi céld hazai és unids palyazatokon valo
részvételre,



+ vallalkozasi jellegli, de kdzdsségi cél tevékenységek bevételszerl miikddtetésére
(pl. fesztivalok, szolgaltatasok, turisztikai attrakcidk lizemeltetése).
Ez az Onkormanyzat sajat koltségvetésének tehermentesitéséhez is hozzajaruthat.

Integralt kozosségi és turisztikai szolgaltatasok
A varosmarketing, kulturalis programok, turisztikai rendezvények és teleplilési
kommunikacio egy kézben térténG szervezése biztositja:

+ egységes varosarculat kialakitdsat,

« hatékonyabb promdcids kampanyokat (online és offline fellileteken),

« szorosabb kapcsolattartast a civil szervezetekkel és lakossagi csoportokkal,

« Célzottabb szolgaltatasfejlesztést (pl. ifjusdgi programok, idGskorlakat segitd

szolgaltatasok, szezonalis aktivitasok).

Jév6beni varosiizemeltetési feladatok atvételének elokészitése
A 2025. évi (zleti terv keretében elBkészitésre kerlild varoslizemeltetési modell
kozéptavon lehetGvé teszi, hogy a Kft. dtvegye az oOnkormanyzat altal jelenleg
kozvetlenlll ellatott vagy kiszervezett varoslizemeltetési tevékenységek egy részét. Ide
tartozik:

+ parkfenntartas, zéldfellilet-gondozas,

» kozter(llet-karbantartas, fel(jitas,

» kOztisztasdgi feladatok,

»  koztemeto fenntartasa,

o intézmeények karbantartésa,

« kisebb épitSipari és logisztikai feladatok.
Elonyei:

» egységes irdnyitasi rendszer a teleplilés fizikai mikddtetésében,

» az erBforrasok hatékonyabb tervezése és kihasznélasa,

« alakossagi igényekre gyorsabb reagalas,

» hossz( tdvon akar 6nalld arbevétel generélasa a szolgaltatasokbdl.

A Kft. igy nemcsak szolgaltato, hanem varosfejlesztési és lizemeltetési stratégiai eszkdz is lehet
a varosvezetés kezében.

Transzparens miikadés és ellendrzés

A nonprofit kft. milkédése — a térsasdgi torvény, a szédmviteli szabalyozds, valamint az
Bnkormanyzati tulajdonosi joggyakorlas altal — jél nyomon kovethetd.
A KépviselO-testiilet:

» jovahagyija az Uizleti tervet és beszamolot,

» delegélja a Felligyeld Bizottsag tagjait,

« részt vesz a stratégiai dontések elokészitésében,
Ez biztositja az 6nkormanyzati kontrollt, a nyilvanossdgot és az atlathatd gazdalkodast,
mikézben megmarad a sziikséges miikodési rugalmassag.

A koztulajdonban alié gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérdl szolo 2009. évi CXXIL.
torvény definidlja a jogszabaly 1. §-aban a kéztulajdonu gazdasagi tarsasagok fogalmat, mely
szerint: ,kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag: az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar
Allam, helyi 6nkormanyzat, a helyi &nkorményzat jogi személyiséggel rendelkezd tarsulasa,
tobbcél( kistérségi tarsulds, fejlesztési tandcs, nemzetiségi Onkormanyzat, nemzetiségi
énkormanyzat jogi személyiségll tarsulasa, koltségvetési szerv vagy kézalapitvany kiilén-kiilon
vagy egylttesen szamitva tobbségi befolyassal rendelkezik”.



A nemzeti vagyonrdl széld 2011. évi CXCVI. tOrvény (a tovabbiakban: Nvt.), illetve
Magyarorszag Alaptorvénye [38. cikk (1) bekezdés] jelentette ki, hogy Az allam és a helyi
6nkormanyzatok tulajdona nemzeti vagyon.” és ,A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének
célja a kozérdek szolgdlata, a kozos szilkségletek kielégitése és a természeti er6forrasok
megdvasa, valamint a jové nemzedékek szlikségleteinek figyelembevétele.”

Hattérjogszabalyként pedig érvényesiil a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013, évi V. torvény,
a koztulajdonU gazdasagi tarsasagokra vonatkoznak és érvényesillnek a gazdasagi
tarsasagokat jellemzd kozds szabalyok. Mindezeken fellll alkalmazandd a kodztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsé kontrolirendszerérol sz6ld 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet,
amely szabalyozza a belst kontrollrendszer kialakitasanak és miikédtetésének kotelezettségét,
ami az altaluk kezelt 6nkormanyzati vagyon és a felhasznalt kozpénzek hatékony felhasznalasa
miatt indokolt,

Az Alaptorvény hangsilyozza, hogy az allam és a helyi onkormanyzatok
tulajdonaban all6 gazdasagi szervezeteknek oOnalléan és torvényesen kell
feladataikat ellatniuk, a célszeriiséget és az eredményességet el6re helyezve. Az
allami vagyonhoz kapcsothatd vallalkozasck szabalyozésa az Nvt. keretében tortént, mig az
dnkormanyzati tulajdonban allo vallalatok feladataira az Motv. is hatast gyakorol.

Fontos kiemelni, hogy az onkormanyzati feladatellatas torténhet koltségvetési szerv
Utjan, és dnkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi tarsasagon keresztiil is, tehat
koztulajdoni tarsasagi formaban. 2011-t6] az Allami Szamvevdszék (a tovabbiakban:
ASZ) ellendrzési jogositvanyait kiterjesztették az dnkormanyzatok kdziizemi vallalataira is,
amely napjainkra atlathatdbb gazdalkodast biztosit. Az ASZ a tOrvény hatalybalépését
kévetoen hatékonyan tudja ellentrizni az énkormanyzati tulajdond vallalatok milkodését, a
fenntarthatd,  koltséghatékony  gazdéalkodasat, amely elsegiti a  szinvonalas
(koz)feladatelltast.

A jogszabalyok megadjak az Onkormanyzati tulajdonban alld gazdasagi tarsasagok
alapitdsanak, illetve mikodésének kereteit, de emellett gazdasagossagi és célszer(iségi
szempontokat is figyelembe kell venni a dontésnél a kordbban leirtak szerint.

A véroslizemeltetési kozfeladatok - intézmények (zemeltetése, karbantartasi feladatok,
kdzteriletek gondozasa, miiszaki meghibasodasok elharitdsa stb. — jelenlegi struktGraban
torténo ellatdsat fokozni hivatott a nonprofit gazdasdgi tarsasag Gtjan torténd feladatellatas.

Az onkormanyzati tulajdonl nonprofit kft. alapitdsa és milkodtetése megteremtené a
lehetOségét az eredményesebb feladatellatasnak, eis6ként a varoslizemeltetési feladatok
atcsoportositasa révén, masrészt el tudna latni egyéb gyakorlati tipusu, illetve fizikai
munkaerét igénylo feladatot, a lakossag megelégedésere.,

A Balatonalmadi Koz6sségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. kiildetése, hogy
Balatonalmadi varos életminOségét hosszi tavon fenntarthaté modon javitsa, a
lakossag igényeire reagald, innovativ és kodzérthetd kozszolgaltatasok
biztositasaval. Célunk, hogy egy olyan varosi szolgaltatasi struktdrat épitsiink ki,
amely egyesiti a hatékonysagot, az atlathatosagot és a lakossag-kdzpontisagot. A
tarsasag miikodésének kézéppontjaban a teleplilés kozdsségi értékeinek, hagyomanyainak és
kornyezeti fenntarthatdsaganak megérzése all. A jovoképiink egy olyan modern kézszolgaltato
szervezet kialakitasa, amely:

« digitalis eszkdzikkel tamogatott, papirmentes lgyintézést valdsit meg,

» képes hatékonyan egy(ttmilkédni az O6nkormanyzattal, helyi intézményekkel, civil

kézosségekkel és vallalkozasokkal,



« proaktivan reagél a varos fejl0dési kihivasaira és lehetbségeire,

« hozzajarul a varos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis dinamizmusahoz,

« szolgaltatdsai révén fokozza a helyi lakossag elégedettségét és a varosba latogatd
turistak pozitiv élményeit,

o példaértékli milkodésével orszagosan is elismert, mas teleplilések altal kévethetd
modellt kinal.

A kiildetés és jovikép stratégiai célja, hogy a Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd Nonprofit
Kft. ne csupan mikddtetGie, hanem aktiv formaldja legyen a véarosi élet minGségének, a
kozbsségi kohézidnak és az Gnkormanyzat dltal meghatérozott hosszd tavi fejlesztési
iranyoknak.

SZOLGALTATASI PORTFOLIO

A Balatonalmadi Kozisségi Szolgdltaté Nonprofit Kft. szolgéltatasai Balatonalmadi varos
kozszolgdltatasainak integralt, professziondlis, fenntarthatdé és lakossagkdzpont( ellatasat
célozzak. A portfolié célja, hogy az nkormanyzati m{tkbdés hatékonyabba valjon, mikézben a
lakossag és az ide latogatd turistak is mindségi, korszerl( szolgaltatasokban részesiiljenek. Az
egyes tevékenységi terliletek részletesen:

Varosiizemeltetés:

A tarsasdg a Varosgondnoksagtol fokozatosan atveszi, majd elldfja a kdzteriiletek
tisztantartasat, a zoldfeliiletek apolasat, temetd fenntartasat, a jatszéterek karbantartasat,
valamint az utcabltorok és kiztéri elemek folyamatos felligyeletét. A téli hénapokban kiemelt
feladata a hoeltakaritas és a sikossagmentesités.

Parkolasiizemeltetés:

A fizetGparkold rendszer kialakitdsat az Onkormanyzattal egyiitt végzi, majd a kialakitott és
izembe helyezett rendszert lizemelteti. Cél egy atldthato, felhasznaldbarat parkolasi rendszer,
amely biztositja a belvdrosi forgalom optimalizalasat és a bevételek transzparens
felhasznalasat.

Strandiizemeltetés:

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. a 2026. évben atveheti az énkormanyzati
tulajdon( strandok {izemeltetését, amely egy sokkal rugalmasabb és hatékonyabb miikddést
tehet lehettvé.

Rendezvényszervezés:

A Pannonia Kulturalis Kézpont és Kényvtar a tovabbiakban is ellétja az alapito okirata szerinti
kézmlvelodési és konyvtari feladatokat. Az ezen fellli rendezvényszervezést, a varos
dnkormanyzati, sport- és gasztrondmiai rendezvényeit azonban a Kft. bonyolitja, figyelembe
véve a kidzosségi igényeket és a varos arculatat. A zenei rendezvények és szinhazi eldadasok
kiilén programszélat képviselnek, amelyek hozzajarulnak a telepilés kulturalis életének
élénkitéséhez. A vasarok, termeldi piacok és tematikus események erdsitik a helyi gazdasagot,
novelik a turisztikai vonzerot.



Turisztikai és telepiilésmarketing, kommunikacio:

A tarsasag kezeli a varos kommunikacids csatornait (weboldal, Facebook, Instagram, hirlevél),
kampanyokat koordinal, valamint biztositja a rendezvények arculati és promécids anyagainak
elkészitését. Kildn figyelmet fordit a varos lakossagi és latogatdi éiményének erOsitésére
vizudlis és tartalmi szempontbdl is.

Intézményi kiszolgalas:

A helyi dvoda és bodlcsBde, kulturalis és szocialis intézmények szamara nydijtott tAmogatas
kiterjed az épiiletek miszaki fenntartdséra, informatikai rendszerkarbantartdsra és eseti
logisztikai segitségnyUijtasra (eszkézszallitds, rendezvénytechnika, bltorozas). A cél az
intézmények  zOkkendmentes mikodésének témogatdasa az (zemeltetési terhek
cstkkentésével,

Turisztikai szolgaltatasok:
Helyi vendéglatok, termelbk bevonasa a varosi marketingbe, varoskartya rendszer bevezetése.
Ingatlankezelés:

Az Onkorményzat tulajdondban &l ingatlanok jelentds része kihasznalatlan, felljitasra,
korszer(isitésre szorul. A Balatonalmadi Kozdsségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. feladata lesz az
tnkormanyzati tulajdonl lakasok, nem lakéscél( helyiségek és egyéb ingatlanok lizemeltetése,
karbantartasa, hasznositasa. A bérlGi kapcsolattartas, a dijfizetés tdmogatasa, panaszkezelés,
illetve energetikai korszerUsitések szervezése szintén e korbe tartozik. A cél, hogy az
ingatlanallomany értékmeglrzése és jovedelemtermelé képessége hossz( tavon biztositott
legyen.

Kozterileti reklam- és médiafelilletek kezelése:

A térsasag kezelné a varos tulajdondaban allé reklam- és informaciés feliileteket: hirdet6tablak,
citylightok, molindk, digitdlis kijelzbk. Ezek karbantartdsan tll feladata a rekldmhelyek
hasznositdsa, egységes arculati kialakitds biztositdsa, valamint a  kdzterileti
reklamtevékenység koordinalasa.

Varosi kozlekedési infrastruktira fejlesztése;

A tarsasdg kozrem(lkadik a kozlekedésbiztonsag névelésében (pl. gyalogatkeldk, burkolati jelek
felGjitasa), Uj kozlekedési eszkdzok (kerékpartarolok, okospadok) elhelyezésében. Részt vesz
kozlekedési kampanyokban, forgalomszabalyozasi javaslatok kidolgozasaban, mobilitasi
szemléletformaldsban.

Az 6nkorményzati tulajdon( tarsasag elénye tehat, hogy hatékonyabb, rugalmasabb, piaci
szemléletl menedzsmentet biztosit. A nonprofit kft. nyereségét koételez0 Onkormanyzati
feladatok ellatdséra fordithatja feladat-ellatasi szerzidéssel, igy a profit feladattal terhelt
marad.

A korlatolt feleldsségll térsasag eldre meghatarozott 6sszegl torzsbetétekbdl alld torzstokével
(jegyzett t6kével) alakul, és a tag kotelezettsége a tarsasaggal szemben csak torzsbetétének
szolgaltataséra és a tarsasagi szerzédésben esetleg megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulas
szolgaltataséra terjed ki, A tarsasag kotelezettségeiért — torvényben meghatarozott kivétellel
— a tag nem felel. Ez megfelel a jogszabalyi elbirdsoknak is, mely szerint az énkormanyzat nem



kotelezé feladatellatasa, vagy vallalkozdi tevékenysége nem veszélyeztetheti a kételezd
feladatok ellatasat.

Nonprofit kft. minimum 3.000.000,- Ft-os torzstokével alapithaté, az alapitdshoz a
legalacsonyabb torzstbke rendelkezésre bocsatasat javasoljuk. Emellett természetesen a
cégbejegyzés is koltségekkel jar (illeték, kozzétételi koltség), amelyek fedezetét szintén
biztositani szilkséges.

A térsasdg milkddésének elinditdsa anyagi raforditast igényel. A 2025. évre tervezett mikddés
finanszirozasahoz szilkséges forrasok biztositasa az ismertetett (izieti terv értelmében 168
millié forint dsszegl tOketartalék képzését igényli, tekintettel arra, hogy a frissen létrejovo
nonprofit gazdasagi tarsasag indulé mlikddéséhez — ideértve a személyi, dologi, adminisztrativ
és szolgaltatasi kiaddsok fedezetét — elengedhetetien a megfeleld pénzlgyi hattér. A 168 millio
forintos tGketartalék biztositia a milkddés zavartalan meginditasat a 2025. évben.

Az azsios ttkeemelés esetében a tOketartalék képzése mellett a jegyzett tOke kis mértéki
névelésére is sor kerdl.

Ezen Gsszeghfl részletes tervvel és koltségvetéssel rendelkezik a rendezvényszervezés rész,
amelyet az elGterjesztés 3. melléklete szerint mutatunk be.

A fentieknek megfelelden javasiom, hogy a Képvisel6-testiilet a nonprofit kft. cégbejegyzéseét
kovetden a 2025, évi izleti tervében meghatdrozott feladatainak ellatasara biztositson a
100.000 forint tsszegll torzstoke emelést, és 167.900.000 millid forint dsszegl toketartalékot
az alabbi célokkal es koltségekkel dsszefliggésben:

| Koltségtétel | Osszeg (Ft) | Indokias
A szervezet miikGdtetéséhez sziikséges
Személyi juttatasok és szemelyzet bérére (ligyvezeto,
adminisztracios 20 000 000 adminisztrator, kiilsO szakérték) és az
koltsegek irodai  mikddéshez (bérleti  dij,

irodaszer, posta stb.)

Varosi, kulturdlis és  turisztikai
rendezvények  megszervezése  és

Rendezvényszervezés|| 60 000 000 lebonyolitédsa, kiilonds tekintettel a
nyari foszezonra és az Oszi-téli
eseményekre

Telepiilés- és A varos arculatanak fejlesztése, célzott

turi s':tikai 20 000 000 kommunikacié és promocio, online és

marketinakéltségek offline marketingkampanyok,

9 9 kiadvanyok
Vagyongazdalkodas Szakmai  hattéranyagok, fejlesztési
. . . ’

ingatlanfejlesztés 5 000 000 koncepmok felmére kldo_]go_zasg,

elokészitése mgatlan_vagyo'n , [CIMETese, Jogi €3
muszaki szakértck megbizasa

Iroda- és rendezvénytechnikai

. eszkzok beszerzése (pl.

Beruhazasok 24 000 000 szamitastechnika, vilagitas, hangositas
stb.)




| Kéltségtétel | Osszeg (Ft) | Indoklas |
Ingatlanvagyon hasznositashoz
Feltjitasok 20 000 000 szilkséges  elsOdleges  felljitasok
elvégzése (pl.: Bika szalld)
Telepiilésiizemeltetési SzerzOdéses  hattér,  adatgy(ijtés,
feladatok atvételének|| 10 000 000 milkodési modell kialakitasa, kiilso
elokészitése tanacsadok, auditok
Biztositdsok,  jogi  szolgaltatasok,
Egyéb kiadasok 9 000 000 konyvelés,  kozbeszerzés, varatlan
kiadasok
| Osszesen | 168 000 000 |

A fentiek alapjan elOkészitettiik a Balatonalmadi Kdzosségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag alapitdé okiratat és Uzleti tervét, amelyek az elGterjesztés 1. és 2.
melléklét képezik. A gazdasagi tarsasdg vezetd tisztségviselGjének az alakulas évére, azaz
2025. december 31. napjaig Dolina Tamast javaslom, azzal, hogy ezt koveten palyazati Uton

kerll kivalasztasra az ligyvezeto.

A Tarsasag Felligyeld Bizottsaga tagjainak Dobosi Gergelyt, Farkas Zsuzsannat és dr. Kovacs

Esztert javaslom 2025. december 31. napjaig.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a csatolt

hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Balatonalmadi, 2025. jiinius 3:;

£

Bercsényi Laszl
polgarmester \

A dontés meghozatala mindsitett tobbséget igényel.
Az elGterjesztést készitette: Dobosi Gergely aljegyz6

1. melléklet: Alapito Okirat
2. melléklet: Uzleti terv
3. melléklet: Rendezvények koltségvetése
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Hatarozati javaslat
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
Képvisel§-testiiletének
/2025, (VI, 6.) Onkormanyzati hatarozata

a Balatonalmadi Kozodsségi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag megalapitasarol

Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete megtargyalta a Balatonalmadi
KézOsségi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg megalapitasardl cimii
eloterjesztést, és az alabbi dontést hozza:

1.

Balatonalmadi Véaros Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete Ugy doént, hogy a

varosiizemeltetési feladatok hatékonyabb struktiraban torténd ellatasara 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonl nonprofit gazdasagi tarsasagot alapit.

. A KépviselG-testiilet az 1. pontban foglaltaknak megfelelben megalapitja a

Balatonalméadi Kézdsségi Szolgaltatdé Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasagot (a
tovabbiakban: Kft.) és elfogadja a hatdrozat 1. mellékletét képezd alapitd okiratat.

. A KepviselG-testillet a Kft. gyvezetd tisztségre 2025. jlinius 7. napjatol 2025.

december 31. napjaig tartd hatarozott id6re Dolina Tamast (sziil. hely és idd: .......... ,
anyja neve: ........ , lakcime: ........ ) valasztja meg. Ezt kévetben a Tarsasag Alapitdja

palyazati Gton dont az ligyvezet6 megbizasardl 5 éves idétartamra.
A KépviselG-testiilet a Kft. Felligyel6 Bizottsaga tagjainak a kovetkezd személyeket
bizza meg 2025. junius 7. napjatdl 2025. december 31. napjaig:

a) Dobosi Gergely (sziil. hely ésidf: .......... , anyja neve: ......... , lakcime: ........ )

b) Farkas Zsuzsanna (szill. hely és idG: .......... , anyja neve: ... , lakcime:
........ )

c) Dr. Kovacs Eszter (sziil. hely és ido: .......... , anyja neve: ........ , lakcime:
........ )

. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy az énkormanyzat nevében

aldirja az alapitd okiratot és gondoskodjon a nonprofit gazdasdgi térsasag
alapitasahoz sziikséges tovabbi intézkedések megtételérdl.

. A KépviselG-testillet a Kft. 3.000.000 forint Osszeg(i torzstokéjét 2025. évi

koltségvetésének altalanos tartalék kerete terhére biztositja.

. A Képviseld-testillet, mint a Kft. kizardlagos tulajdonosa a Kft. jegyzett tokéjét

100.000 forint pénzbeli vagyoni hozzajarulassal néveli, valamint 167.900.000 forint
Osszeget pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal toketartalékba helyez a Kft.
cégbejegyzését kovetGen a 2025. évi Uzleti tervében foglalt, aladbbi feladatok
elldtésdra:

Koltségtétel Osszeg (Ft) | Indoklas |

A szervezet mikodtetéséhez
szilkséges személyzet bérére
(Ugyvezetd, adminisztrator, kiilsd
szakértdk) és az  irodai
m{ikGdéshez (bérleti dij,
irodaszer, posta stb.)

Személyi juttatasok és
adminisztracios 20 000 000
koltsegek

Varosi, kulturdlis és turisztikai
Rendezvényszervezés| 60 000 000 rendezvények megszervezése és
lebonyolitasa, kilénos tekintettel
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Kéltségtétel | Osszeg (Ft) Indoklas |

a nyari foszezonra és az Oszi-téli

eseményekre

A varos arculatanak fejlesztése,
Telepiilés- és célzott kommunikacié és
turisztikai 20 000 000 promocio, online és offline
marketingkoltségek marketingkampanyok,

kiadvanyok

Szakmai hattéranyagok,
Vagyongazdalkodas, fejlesztési koncepciok
ingatlanfejlesztés 5 000 000 kidolgozasa, ingatlanvagyon
elékészitése felmérése, jogi és miszaki

szakérték megbizasa

Iroda- és rendezvénytechnikai
eszkdzok beszerzése (pl.

Beruhazasok 24 000 000 szamitastechnika, vilagitas,
hangositas stb.)
Ingatlanvagyon hasznositashoz
Felajitasok 20 000 000 szilkséges elsGdleges feldjitasok
elvégzése (pl.: Bika sz3lld)
Telepiilésiizemeltetési SzerzOdéses hattér, adatgylijtés,
feladatok atvételének| 10 000 000 mikodési modell  kialakitasa,
elokeészitése kiilsd tanacsadok, auditok
Biztositasok, jogi szolgaltatasok,
Egyéb kiadasok 9 000 000 kényvelés, kbzbeszerzés, varatlan
kiaddsok
Osszesen | 168 000 000 4

. Az 7. pontban meghatarozott Gsszeg fedezetét a hatdrozati javaslat 2. mellékletét
képez§ kimutatasban — az Gnkormanyzat 2025. évi koltségvetésében szerepld
beruhazasi és felljitasi kiadasok vonatkozasaban — megjeldit sorok tekintetében a
feltiintetett dsszegek terhére biztositja.

. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a tGkeemelés
végrehajtasardl a Kft. cégbirdsagi bejegyzését kovetd 30 (harminc) napon beiiil
gondoskodjon. Tovabbd a Képviseld-testilet felhatalmazza a polgarmestert a Kift.
t6keemelésével kapcsolatos cégjogi iratok, igy kilonosen, de nem kizérdlagosan a
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt [étesitd okirat aldirasara.

10. A Képvisel6-testiilet Dolina Tamas Ugyvezetd havi bruttd munkabérét 1.400.000

forintban allapitja meg.

11. A KépviselG-testiilet a Kft. felligyeld bizottsaga elndkének havi bruttd tiszteletdijat

150.000 forintban, tagjainak havi bruttd tiszteletdijat személyenként 50.000
forintban hatarozza meg.

12. A KépviselS-testillet felhatalmazza a polgarmestert az (ligyvezetével kotendd

munkaszerzodés alairdsara.

13. A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a 6-8. pontban

meghatarozott feladatokhoz sziikséges kiadasi elGiranyzat biztositasardl,
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dtcsoportositasarol a 2025. évi kéltségvetési rendelet junius havi modositasa soran

gondoskodijon.
Felelds: Bercsényi Laszlé polgarmester
Hivatali felelds: 5., 9.-11. pontokban: Tarnoki Rendta Sara jegyzd, Dobosi

Gergely aljegyz6

6. és 13. pontban: Regenyéné Kirdly Andrea osztalyvezeto
Hataridd: 3-7.pontokban: 2025. jlnius 15.

9-11. pontban: a cégbejegyzést kdvetben haladéktalanul

13. pontban: 2025. évi kiltségvetés junius havi mddositasa

Balatonalmadi, 2025. jdnius 5.

Bercsényi Laszlo sk. Tarnoki Renata Sara sk.
polgarmester jegyzo
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BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.-

UZLETI TERV

CEGNEV: Balatonalmadi Kézésségi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-
SZEKHELY: Balatonalmadi

TULAJDONOS: Balatonalmadi Varos Onkormanyzata (100%-os tulajdon)
JOGI FORMA: Kbzhasznu nonprofit gazdasagi tarsasag

. BEVEZETES

A Balatonalmadi K6zdsségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft.- Iétrehozasa a Balatonalmadi
Varos Onkormanyzatanak stratégiai célja, amelynek célja egy professzionalis,
kozérdekl, koltséghatékony szolgaltatd Iétrehozasa. Az dnkormanyzat szamara a
tarsasag alapitasa Uj szervezeti keretet biztosit a varosuzemeltetés, turisztikai
szolgaltatasok, kozOsségi programok, kommunikacio és ingatlangazdalkodas
egységes és integralt kezelésére.

A tarsasag els6 évének kiemelt célja a szervezeti mikodés feldllitasa és az
onkormanyzat altal eddig ellatott feladatok atvételének el6készitése. Ez magaban
foglalja:

e szervezeti és mikodési szabalyzatanak, belsé szabalyrendszerének
kidolgozasat,

e kulcspoziciok kivalasztasat,

e az Onkormanyzati feladatok kiszervezéséhez szukséges el6készitd
egyeztetéseket, dontéselOkészitést a Képviselb-testllet szamara,

e atechnikai és infrastrukturalis mikddés feltételeinek megteremtését,
e valamint a kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasat.

Az els6 év fokuszaban a tarsasag mikodési kereteinek megteremtése és a stabil
szakmai alapok lerakasa all. Ennek érdekében az Onkormanyzat felméri és
rangsorolja azokat a szolgaltatasi és Uzemeltetési terlileteket, amelyek fokozatosan a
tarsasag hataskorébe kerulnek. Ehhez igazitva készulnek el a kiszervezéshez
szukséges eljarasok, szolgaltatasi szerz6dések és egyuttmikoddési megallapodasok.

A kdzbeszerzési kiirasok célja tobbek kozott:



e Kkulsé szolgaltatok kivalasztasa (pl. informatikai rendszer fejlesztése,
parkoldautomatak beszerzése, kommunikacios arculat kialakitasa),

o technikai és miikddési hattér (eszkdzok, szoftverek, infrastruktura) kialakitasa,

e rendezvényszervezési és marketingtevékenységek szakmai tamogatasanak
biztositasa.

Ezen el6készitd folyamatok finanszirozasa onkormanyzati tamogatasbol, valamint
palyazati forrasokbol torténik. A tarsasag mikodésének elsé éveben el6térbe kerdl a
kapacitasépités, projekttervezés, partneri halézat kiépitése, valamint a lakossagi
kommunikaciés csatornak beinditasa annak érdekében, hogy 2026-ra teljes korlen
atvegye a kijelolt kozszolgaltatasi feladatokat.

A Balatonalmadi Kozdsségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft.- céljai kézé tartozik
Balatonalmadi varos dnkormanyzati, turisztikai és lakossagi szolgaltatasainak magas
szinvonalu, hatékony, atlathatdé és gazdasagos ellatasa. A tarsasag elsddleges
feladata a varosmuikodtetési funkciok ellatasa, ideértve a kozteriletek fenntartasat, a
parkolas Uzemeltetését, a rendezvényszervezést, valamint a varosi kommunikacios és
marketingtevékenységek integralt kezelését.

A tarsasag nonprofitorientalt, kdzhasznu formaban muikodik, kiszolgalva az
onkormanyzat és a helyi kozosség érdekeit.

. KULDETES ES JOVOKEP

A Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.- kiildetése, hogy Balatonalmadi
varos életminéségét hosszu tavon fenntarthaté modon javitsa, a lakossag igényeire
reagalo, innovativ és kozérthetd kdzszolgaltatasok biztositdsaval. Célunk, hogy egy
olyan varosi szolgaltatasi strukturat épitsunk ki, amely egyesiti a hatékonysagot, az
atlathatosagot és a lakossagkodzpontusagot. Atarsasag mikodésének kdzéppontjaban
a telepulés kozdsségi értékeinek, hagyomanyainak és kornyezeti fenntarthatosaganak
meg6brzése all.

A jovoképunk egy olyan modern kdzszolgaltaté szervezet kialakitasa, amely:
o digitalis eszk6zokkel tamogatott, papirmentes tgyintézést valdsit meg,

e képes hatékonyan egyuttmikddni az dnkormanyzattal, helyi intézményekkel,
civil kozossegekkel és vallalkozasokkal,

e proaktivan reagal a varos fejl6dési kihivasaira és lehetéségeire,
e hozzajarul a varos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis dinamizmusahoz,

e szolgaltatasai révén fokozza a helyi lakossag elégedettségét és a varosba
latogato turistak pozitiv élményeit,

e példaérteki mikodésével orszagosan is elismert, mas telepulések altal
kovethet6 modellt kinal.



A kuldetés és jovékeép stratégiai célja, hogy a Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd ne
csupan mukodtetdje, hanem aktiv formaldja legyen a varosi élet minéségének, a
kO0zOsségi kohézionak és az onkormanyzat altal meghatarozott hosszu tavu fejlesztési
iranyoknak.

. SZOLGALTATASI PORTFOLIO

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.- szolgaltatasai Balatonalmadi
varos kdzszolgaltatasainak integralt, professzionalis, fenntarthaté es
lakossagkozpontu ellatasat célozzak. A portfolido célja, hogy az onkormanyzati
mikodés hatékonyabba valjon, mikdzben a lakossag és az ide latogatd turistak is
minéségi, korszerl szolgaltatasokban részesuljenek. Az egyes tevékenységi terlletek
részletesen:

o Varosiuizemeltetés:

A tarsasag ellatja a kozteruletek tisztantartasat, a zoldfellletek apolasat, a
jatszoterek karbantartasat, valamint az utcabutorok és koztéri elemek
folyamatos felugyeletét. A téli honapokban kiemelt feladat a héeltakaritas és a
sikossagmentesités. Cél a varos tisztasaganak és biztonsaganak folyamatos
fenntartasa.

o Parkolasiizemeltetés:

A fizet6éparkoldk mikddtetését a tarsasag sajat ellenérzd rendszerrel latja el,
beleértve a mobilfizetés technikai hatterét, az automatdk rendszeres
karbantartasat, valamint a forgalmi rend és parkolasi szabalyok betartatasanak
ellenérzését. Cél egy atlathatd, felhasznaldbarat parkolasi rendszer, amely
biztositja a belvarosi forgalom optimalizalasat és a bevételek transzparens
felhnasznalasat. A parkolast Uzemeltetdé cég kozbeszerzés utjan kerdl
kivalasztasra.

« Rendezvényszervezés:

A szervezet teljes korlien lebonyolitja a varos dnkormanyzati, kulturalis, sport-
és gasztrondmiai kiemelt rendezvényeit, figyelembe véve a kozdsségi
igényeket és a varos arculatat. A zenei rendezvények és szinhazi eladasok
kuldén programszalat képviselnek, amelyek hozzajarulnak a telepulés kulturalis
életének élénkitéséhez. A vasarok, termel6i piacok és tematikus események
erbsitik a helyi gazdasagot, névelik a turisztikai vonzerét.

« Kommunikacié és marketing:

A tarsasag koordindlja a varos hivatalos kommunikacios csatornait (weboldal,
Facebook, Instagram, hirlevél), kampanyokat, valamint a rendezvények arculati
és promoécids anyagainak elkészitését. Kulon figyelmet fordit a varos lakossagi
és latogatdi éiményének erfsitésére vizualis és tartalmi szempontbdl is.



Balatonalmadi kommunikaciojanak stratégiai célja, hogy a varost ne csupan
foldrajzi helyként, hanem egy élhet6, szerethetd, jov6be mutatd életformaként
pozicionalja. Olyan mddon szeretnénk ,eladni” Balatonalmadit, mint egy
ertékekkel, lehetdségekkel és élményekkel teli terméket, amelyben a lakhatas,
a munkalehetéség, a kozosségi élet és a természeti kdrnyezet harmonikusan
talalkozik.

A célunk, hogy a varost megszeressék, a fiatalok maradjanak — vagy térjenek
vissza tanulmanyaik utan, gazdasagi beruhazasok érkezzenek, varos
egyseéges arculattal jelenjen meg és a fejlédést a kozosség szolgalataba .

Balatonalmadi kommunikacioja azt az Uzenetet kozvetiti, hogy a varos értékeit
— tiszta kornyezet, k6zdsségi Osszetartas, kulturalis gazdagsag, Balaton-parti
életérzés — nemcsak meg6rzi, hanem fejl6édési motorjava is teszi. A fejlédés itt
nem oncél, hanem a varosi életmindség javitasanak, a fiatal generaciok
megtartasanak és a gazdasagi élénkulésnek az eszkoze.

Intézményi kiszolgalas:

A helyi évodak, bolcsdédeék, kulturalis és szocialis intézmények szamara nyujtott
tamogatas kiterjed az épuletek milszaki fenntartasara, informatikai
rendszerkarbantartasra és eseti logisztikai segitségnyujtasra (eszkozszallitas,
rendezvénytechnika, butorozas). A cél az intézmények zokkenémentes
muikodésének tamogatasa az Uzemeltetési terhek csokkentésével.

Turisztikai szolgaltatasok:

o Turisztikai attrakciok feljesztése, turisztikai beruhazasi célu feladatok
ellatasa

o Helyi vendéglatok, termelék bevonasa a varosi marketingbe

o Varoskartya rendszer bevezetése

Ingatlankezelés:

A Balatonalmadi Koézosségi Szolgaltatdé Nonprofit Kft.- feladata lehet az
onkormanyzati tulajdonu lakasok, nem lakascélu helyiségek és egyéb
ingatlanok Uzemeltetése, karbantartasa, hasznositasa. A bérl6i kapcsolattartas,
a dijfizetés tdmogatasa, panaszkezelés, illetve energetikai korszerisitések
szervezése szintén e korbe tartozik. A cél, hogy az ingatlanallomany
ertékmegbrzése és jovedelemtermeld képessége hosszu tavon biztositott
legyen.

Koztertleti reklam- és médiafeliiletek kezelése:

Atarsasag kezelné a varos tulajdonaban allé reklam- és informacioés fellleteket:
hirdet6tablak, citylightok, molindk, digitalis kijelz6k. Ezek karbantartasan tul
feladata a reklamhelyek hasznositasa, egységes arculati szabalyozas
biztositasa, valamint a kozterlleti reklamtevékenység engedélyezésének
koordinalasa.

Kozosségi kapcsolattartas:



A tarsasag segiti a tarsashazak, kozosségek és egyéni lakosok
onkormanyzattal valé egyuttmikodését. Forumokat, kozosségi egyeztetéseket
szervez, el6segiti a k0zOsségi tervezést, bekapcsolddik a varosi fejlesztések
tarsadalmi egyeztetéseébe.

o Varosi kozlekedési infrastruktura fejlesztése:

A tarsasag koézrem(ikddik a kozlekedésbiztonsag ndvelésében (pl.
gyalogatkel6k, burkolati jelek felujitasa), uj kozlekedési eszkdzok
(kerékpartarolok, okospadok) elhelyezésében. Részt vesz kdzlekedési
kampanyokban, forgalomszabalyozasi javaslatok kidolgozasaban, mobilitasi
szemléletformalasban.

IV. PIAC ES PARTNEREK

A Balatonalmadi Ko6zdsségi Szolgaltatdé tobb szinten kivan egyuttmikddéseket
kialakitani tobbek kozott:

1. Onkormanyzati intézményekkel:

o Az ovoda, bolcséde, mivel6dési kozpont, konyvtar és szocialis
szolgalatok szamara miszaki szolgaltatast nyuijt.

o Arendezvényszervezes soran partnerként vonja be az intézmeényeket a
programok helyszineként vagy tarsszervezékent.

2. Helyi vallalkozasokkal:

o Vendéglatoegységek, szallasadok és termelb6k bevonasa a turisztikai
kommunikacidba és varoskartya-rendszerbe.

o Helyi szolgaltatok (grafikus, dekoracié, hangtechnika stb.)
alvallalkozokeént valé alkalmazasa a rendezvények soran.

3. Civil szervezetekkel:

o Egyuttmikdédés kulturalis, ifjusagi, sport- és koérnyezetvédelmi
egyesuletekkel események szervezésében.

o Kozdsségi kezdeményezések tamogatasa: palyazatiras,
eszkozbiztositas, kommunikacios segitseg.

4. Regionalis és orszagos szolgaltatdkkal:

o MAV, \Volanbusz, energiaszolgaltatok, hulladékgazdalkodok —
partnerség a kozszolgaltatdsok Osszehangoldsa, promacidja,
visszajelzések kezelése érdekében.

5. Oktatasi és kulturalis intézményekkel:

o Helyi iskolak és egyetemek (pl. gyakornoki program, tanulmanyi
versenyek, varostorténeti projektek).



o Szinhazakkal, zenei produkcios cégekkel, mivészekkel valo
egyuttmikodés rendezvények, el6adasok szervezésében.

Ezek az egyluttmikddések lehetbséget biztositanak egy erés, halézatos, egymasra
épulé partneri Okoszisztéma kialakitasara, amely hosszu tavon biztositja a
Balatonalmadi K6zossegi Szolgaltatd tarsadalmi beagyazottsagat és mikodésének
fenntarthatésagat.

V. SZERVEZETI FELEPITES ES MUKODES

A tarsasagnal foglalkoztatottak létszama fokozatosan bdévul az atvett feladatok,
kialakitott egyuttmikodések létszamigénye alapjan. A szervezeti struktura rugalmas,
projektalapu, funkcionalis egységekre tagolddik.

A fébb kulcspoziciok és azok feladatai a jovében:
. Ugyvezetd igazgato

A tarsasag stratégiai és operativ iranyitasaért felel. Képviseli a szervezetet az
onkormanyzat és a kulsé partnerek felé. Jovahagyja az éves Uzleti tervet,
ellenérzi a koltségvetési kereteket, és koordinalja a részlegek munkajat.

o Miszaki vezetd (varosuzemeltetés)

Iranyitia a kozterllet-fenntartasi, karbantartasi, parkfenntartasi és miszaki
hibakezelési tevékenységeket. Felugyeli a varosi ingatlanok allagmegovasat,
szervezi a szezonalis munkalatokat (pl. héeltakaritas).

« Rendezvényszervez

Teljes korlen felel a varosi események megtervezéséért és lebonyolitasaért,
beleértve az engedélyeztetést, logisztikai szervezést, alvallalkozok
koordinalasat, programstruktura kialakitasat. Kapcsolatot tart a fellépdkkel és
kozremikodokkel.

e Kommunikacios és marketingmenedzser

Felelds az onkormanyzati kommunikacios stratégia végrehajtasaért, a
k6zbsségi média és weboldalak tartalmainak frissitéséért, kampanyok és
arculati anyagok kidolgozasaért. Sajtdkapcsolatokat tart fenn és
k6zbnségkapcsolati feladatokat lat el.

e Informatikus rendszergazda

Biztositja az informatikai rendszerek és halézatok miikédését, karbantartasat.
Felelds az adatbiztonsagért, a hibakezelésért, a digitalis szolgaltatasok (pl.
online ugyintézés, mobilalkalmazasok) fejlesztéséért.

o Pénziigyi és adminisztrativ munkatars



Elldtja a konyvelési, szamlazasi, bérszamfejtési és palyazati nyilvantartasi
feladatokat. Késziti az éves beszamolokat, likviditasi kimutatasokat, tamogatasi
elszamolasokat.

o Kozterileti karbantarté és parkoloellendr csapat

Fizikai allomany, amely kozvetlenul részt vesz a napi varosuzemeltetési
feladatokban: takaritas, zodldterulet-kezelés, parkoldkarbantartas, parkolo
ellenéri feladatok, dekoracios munkak.

« s

nyitott kiulsé partnerek, beszallitok és alvallalkozék bevonasara, amennyiben az
koltséghatékonyabb vagy szaktudashoz kotott (pl. webfejlesztés, grafikai tervezés,
rendezvénytechnika). bevonasaval.

VI. PENZUGYI TERV (INDULAS ES 1. MUKODESI EV)

A Balatonalmadi Koz6sségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. indulé pénzigyi terve az elsé
mikodési évre vonatkozik. A cél egy fenntarthatd, kiszamithaté miikddés biztositasa,
amely lehet6vé teszi az alapfeladatok zokkendmentes ellatasat, valamint lehetéséget
biztosit fejlesztésekre és tartalékképzésre is.

A tarsasag els6 éve az elGkészités és intézményépités idészaka, ezért a kiadasok
jelent6s része az alabbiakhoz kapcsolédik:

« a szervezeti struktura kialakitasahoz szikséges személyzeti koltségek,

e az alapvetd mikodési infrastruktura megteremtése (irodai, IT, jogi, pénzigyi
hattér),

o kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa kilénféle szolgaltatasokra (informatikai
fejlesztések, parkoldlizemeltetés eszkdzei, kommunikaciés rendszer
kialakitasa),

o szakeértéi és tanacsadoi koltségek az dnkormanyzati feladatok kiszervezésének
elbkészitéséhez,

e 2025-0s bizonyos kiemelt rendezvények lebonyolitasa,
o el6finanszirozando projektek, palyazatokhoz kapcsol6dé dnerdk biztositasa.

Részletes koltségvetés (junius 1.—december 31.)

Kéltségtétel | Osszeg (Ft) |lIndoklas |
A szervezet mikodtetéséhez szilkséges személyzet
Személyi juttatasok és 20 000 000 bérére (ligyvezetd, adminisztrator, kiilsé szakértok) és
adminisztracids koltségek az irodai miikédéshez (bérleti dij, irodaszer, posta
stb.)
Varosi, kulturalis és turisztikai rendezvények
Rendezvényszervezés 60 000 000 megszervezése és lebonyolitasa, kilonods tekintettel a
nyari fGszezonra és az Oszi-téli eseményekre




Kéltségtétel

|Osszeg (Ft) |[Indoklas \

Telepiilés- &s  turisztikai A varos arculatanak fejlesztése, célzott kommunikacio
pules- s, 20 000 000 ||és promdcid, online és offline marketingkampanyok,
marketingkoltségek Kiadvanyok
Vagyongazdalkodas, Szakmai hattéranyagok, fejlesztési koncepciok
ingatlanfejlesztés 5 000 000 kidolgozasa, ingatlanvagyon felmérése, jogi és
elokészitése miszaki szakérték megbizasa
‘oz Iroda- és rendezvénytechnikai eszkdzok beszerzése
Beruhazasok 24 000 000 (pl. szamitastechnika, vilagitas, hangositas stb.)
Feliitasok 20 000 000 Ingatlanvagyon hasznositashoz sziikséges elsodleges
] felGjitasok elvégzése (pl.: Bika szalld)
Telepiilésiizemeltetési i - .y g
Y Szerzbdéses hattér, adatgyljtes, mukoédési modell
fe!’a d’atgk’ atvetelenek 10 000 000 kialakitasa, kiils6 tanacsaddk, auditok
elokészitése
Eavéb kiadasok 9 000 000 Biztositasok, jogi  szolgdltatasok,  konyvelés,
ay kozbeszerzés, varatlan kiadasok
|Osszesen 1168 000 000 || \

Pénzigyi Utemezés — 2025. junius 1. — december 31.

IHonap |6 kéltségek |Osszeg (Ft) |
Janius Szerveze,tl mslu!as,__ bérleti dij, bérkodltseg, alapeszkdzbeszerzes, elso 15 000 000
rendezvényelokésziletek
Jdlius Nggytendgzver_\yels (pI nyari fesztivalok), marketingkampany, allomany 30 000 000
bévitése, irodai mikddes
AUGUSZELS Fészezoni rendezvények, turisztikai promécid, berendezések bdvitése, 28 000 000
9 szolgaltatdi szerz6dések
Szeptember Ingatlanfejlesztési I.<oncepC|c,)k kidolgozasa, rendezvények, iskolakezdési 25 000 000
programok, marketingkampany
. Telepilésiizemeltetési elokészités, audit, fejlesztési struktirak kialakitasa,
Oktober eszkozbeszerzések 22000 000
Oszi-téli rendezvények, marketinganyagok, vagyonkezelési
November hattérmunkak, adminisztrativ koltségek 25000 000
December Zargesemgnyek, penzigyi  zaras, Eartekelesek, egyéb koltségek, 23 000 000
karacsonyi rendezvények, Ujévi elokesziiletek
|Osszesen || 168 000 000
Cash-flow terv — 2025. junius—december
[Héonap  |[Tervezett bevétel |Tervezett kiadas|Havi egyenlngHaImozott egyenlegj
sanius (20000000 Ft 15000 000 Ft  ||+5 000 000 Ft ||+5 000 000 Ft
(6nkorm. tamogatas)
Ddlius 130 000 000 Ft 30 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft \
lAugusztus |28 000 000 Ft 28 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft \
|Szeptember|[25 000 000 Ft |25 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft \
lOktdber |22 000 000 Ft 22 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft \
INovember |[25 000 000 Ft |25 000 000 Ft || 0 Ft/|+5 000 000 Ft \




IHonap | Tervezett bevétel |Tervezett kiadas|Havi egyenleg|Halmozott egyenlng
IDecember ||18 000 000 Ft 123 000 000 Ft  ||-5 000 000 Ft || 0Ft \

Pénzligyi egyensuly, fenntarthatésag:

A pénzugyi terv célja az dnkormanyzati tamogatasok mellett mikodési bevételek (pl.
parkolas, szponzoracid, jegyeladas) fokozatos novelése, valamint a
projektfinanszirozasi forrasok (hazai €s unios palyazatok) rendszeres elérése. Kiemelt
szempont a koltséghatékonysag, az atlathatd koltségszerkezet, valamint a
tartalékképzés legalabb 5-10%-0s mértékben.

A fenntarthatd6 mikodés mellett a minbségi kobzszolgaltatasok biztositasa, az
onkormanyzati tamogatasok hatékony felhasznalasa, valamint a bevételi forrasok
diverzifikalasa biztositsa a tarsasag hosszu tavu stabilitasat, pénzigyi 6nallésagat és
fejlesztési képessegeét.

VIl. KIEMELT EVES CELKITUZESEK (2025)

1. Alapinfrastruktura kiépitése (irodai mulkodés, informatikai rendszer,
szerz6déses keretrendszer)

bizonyos kiemelt varosi események megszervezése és lebonyolitasa
Mobilparkolasi rendszer kialakitasanak el6készitése

Varoskartya és helyi turisztikai kedvezményrendszer elinditasa

o & b

Kommunikacios arculat és webes jelenlét teljes megujitasa

VIIl. MUKODESIRANYITAS ES BELSO SZABALYOZAS

A Balatonalmadi Kodzdsségi Szolgaltatd mikddését atfogd belsé szabalyozasi
rendszer tamogatja, amely biztositja az atlathatésagot, a jogszabalyi megfelelést és a
koltséghatékony mikodést. A szabalyozas az alabbi f6 elemekre épil:

o Belsd szabalyzatok rendszere (pénzugyi szabalyzat, beszerzési eljarasrend,
adatvédelmi szabalyzat, eszkoznyilvantartas stb.)

o Jogosultsagi matrix, munkakari leirasok

« Dokumentumkezelési eljarasrend és digitalis archivalas
« GDPR-medfelelés és adatvédelmi felelds kijeldlése

« Eves audit és belsé ellenérzés terve

o Hatalyos jogszabalyoknak megfeleld kontrolling rendszer kialakitasa



IX. ESZKOZGAZDALKODAS ES VAGYONNYILVANTARTAS

A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltato altal kezelt eszkézallomany (pl. munkagépek,
IT-eszk6z0k, jarmivek) nyilvantartasa és allagmegovasa kiemelt jelentésegu:

o Teljes eszkdznyilvantartas digitalis formaban

« Eves eszkozleltar és értékelés

o Selejtezési szabalyzat, amortizacios terv

o Gépjarmiihasznalat és felelésségi korok szabalyozasa
« Uj eszkdzbeszerzések terv szerinti litemezése

A tarsasag részt vesz az dnkormanyzat teljes ingatlanvagyonanak felmérésében és
rendszerezésében is. Ez a munka a kovetkezé lépésekbdl all:

« Onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok (lakasok, intézmények, utak,
kozterlletek, egyéb felépitmények) tételes nyilvantartasa

e Ingatlanok miszaki allapotanak és funkcionalis kihasznaltsaganak felmérése

e Vagyonértékelés és hasznositasi potencial (pl. bérbeadas, kdzdsseégi funkciok,
fejlesztési lehetéségek)

« Nem stratégiai jelentéségl ingatlanok értékesithetéségének vizsgalata
« Digitalis vagyongazdalkodasi térkép (GlS-alapu) kialakitasa

E tevékenység célja, hogy az dnkormanyzat és a Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd
szamara naprakész, dontéstamogatdé adatbazis alljon rendelkezésre az
onkormanyzati vagyonrdl, amely megalapozza a hosszu tavu fejlesztéseket, a
kbézszolgaltatasok hatékony térbeli szervezését, valamint a vagyonnal valo felel6s
gazdalkodast. A Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltato altal kezelt eszkdzallomany (pl.
munkagépek, IT-eszk6zok, jarmilvek) nyilvantartasa és allagmegovasa kiemelt
jelentéségu:

o Teljes eszkdznyilvantartas digitalis formaban

o Eves eszkozleltar és értékelés

o Selejtezési szabalyzat, amortizaciés terv

o Gépjarmiihasznalat és felel6sségi korok szabalyozasa

o Ujeszkdzbeszerzések terv szerinti litemezése

X. KOMMUNIKACIOS STRATEGIA

A Balatonalmadi KozOsségi Szolgaltaté tudatos arculatépitésre és lakossagi
kommunikaciéra torekszik:

« Eves kommunikacids terv készitése (kampanyok, prioritasok, célcsoportok)



o Egységes vizualis arculat kialakitasa és alkalmazasa

o KoOzOsségi média jelenlét aktiv és interaktiv mdédon

o Sajtokozlemények, hirlevelek rendszeres publikalasa

o Lakossagi edukacios tartalmak (pl. videok, infografikak) gyartasa

o Varos kommunikaciéjanak célja, hogy a varost mint élhet, szerethet6 és
fejl6dé kozosséget mutassa be, amely otthont, lehetéséget és jovét kinadl a
lakdknak, fiataloknak és befektet6knek egyarant

Xl. STRATEGIAI ELONYOK ES TARSADALMI HASZON

A Balatonalmadi Kézdsseégi Szolgaltatdé Nonprofit Kft.- megalapitasa és mikodése
szamos kozvetlen és kozvetett elonnyel jar Balatonalmadi varos szamara. A tarsasag
nemcsak az onkormanyzati feladatok hatékony ellatasat szolgalja, hanem hozzajarul
a k6zosségi kohézio, a gazdasagi fejlédés és a lakossag életminéségének javitasahoz
is. A stratégiai elényok az alabbi tertleteken jelentkeznek:

1. Onkormanyzati miikddés racionalizalasa:

o A feladatok atlathatd6 és koncentralt kiszervezése csokkenti az
onkormanyzati apparatus adminisztrativ terheit.

« Egységes iranyitas alatt valosulhat meg a varosizemeltetés, a
rendezvényszervezés és a kommunikacio, amely hatékonysagnodvekedést
eredményez.

2. Lakossagi életminéség javitasa:

« Ajol karbantartott kozteruletek, zoldfeluletek, rendezett parkolasi rendszer,
valamint az informativ kommunikacido kozvetlenidl novelik az itt élok
komfortérzetét.

o A lakossagi visszajelzések alapjan muikodtetett hibabejelenté rendszer
el6seqiti az azonnali problémakezelést és erdsiti a lakossag bizalmat.

3. Kulturalis és kozosségi élet erdsitése:

e« A szinvonalas zenei és szinhazi rendezvények, valamint kozOsségi
esemeények el6segitik a helyi identitas és Osszetartozas érzésének
erdsodését.

A civil szervezetekkel val6é egyuttmikodés lehetéséget ad az aktiv polgari
részvételre.

4. Gazdasagi hatasok és munkahelyteremtés:

o A tarsasag kozvetlenul is hozzajarul a helyi foglalkoztatashoz:
adminisztrativ, miszaki és rendezvényszervezdi munkakdrokben.



e A helyi szolgaltatdk, vallalkozék bevonasa (alvallalkozok, beszallitok)
multiplikator hatassal bir a telepulés gazdasagara.

5. Turisztikai pozicio erdsitése:

« A professzionalis varosmarketing, a varoskartya rendszer és a Tourinform
iroda fejlesztése noveli a Balatonalmadi iranti érdeklédést.

« A latogatoi élmények pozitiv megitélése hosszu tavon noveli a
vendégforgalmat és a helyi vallalkozasok bevételeit.

6. Innovacio és mintaérték:

« A digitalis ugyintézési megoldasok, az okosparkolasi rendszerek, a
fenntarthatdésagot tamogaté mikoddési gyakorlatok révén a Balatonalmadi
Kbzosségi Szolgaltatdé egy modern, példamutaté kdzszolgaltatasi modellt
kinal.

o A tapasztalatok megosztasaval mas telepulések szamara is adaptalhatova
valik a mikodési modell.

A tarsasag hosszu tavu célja, hogy Balatonalmadi mintavarossa valjon a térségi
egyuttmikodés, a szolgaltatasintegracio és a varosi életminéség terén — mikdzben
tarsadalmi hasznot teremt, fenntarthatd fejl6dést szolgal és erdsiti a kozdsségi
ertékeket.



BALATONALMADI KOZOSSEGI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.
ALAPITO OKIRATA

Alulirott alapitd, a Polgari Torvénykdnyvrol szold 2013. évi V. torvény /tovabbiakban: Ptk./
rendelkezéseinek megfeleléen, a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
sz0l6 2006. évi V. torvény /tovabbiakban: Ctv./ megfeleld alkalmazéasaval a kovetkezdk szerint
allapitja meg az aldbbi egyszemélyes nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasag alapitd okiratat:

1. ATARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE

1. A tarsasag cégneve: Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatdo Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
1.1. A tarsasag roviditett cégneve: Balatonalmadi Nonprofit Kft.

1.2. A tarsasag székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

A tarsasag székhelye egyben a kdzponti ligyintézés helye is.

1.3. A cég e-mail elérhetdsége: ........covvviviiriiiiiiiieinn,

2. A TARSASAG ALAPITOJA

2. A tarsasagot Balatonalmadi Varos Onkormanyzata alapitja, egyszemélyes tarsasagként.
2.1. Az alapit6 székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

2.2. Torzsszam: 734224

2.3. Az alapito képviseldje: Bercsényi Laszlo polgarmester

3. A TARSASAG TEVEKNYSEGI KOREI
3.1. Fotevékenység: 8130 '25 Zoldteriilet kezelése

3.2. Egyéb tevékenységi korok:

4100 '25 Lako-és nem lako épiilet épitése

4291 '25 Vizi létesitmény épitése

4299 25 M.n.s. egyéb épitmény épitése

4311 '25 Bontas

4312 '25 Epitési teriilet elokészitése

4321 '25 Villanyszerelés

4322 '25 Viz-, gaz-, flités-, 1égkondicionalo szerelés
4323’25 Szigetelés

4331 25 Vakolas

4332°25 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4333’25 Padlo- és falburkolas

4334°25 Festés ¢és livegezés

4335’25 Egyéb befejez0 épités

5221°25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5590°25 Egyéb szallashely-szolgaltatas

6812’25 Ingatlanfejlesztés

6820 25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7312’25 Médiareklam

8110725 Epitményiizemeltetés

8121 25 Altalanos épiilettakaritas

8122 25 Egyéb épiilet-, ipari takaritas

8123 25 Egyéb takaritas
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8210’25 Adminisztrativ, lizletmenetet tamogat6 szolgéltatas
8220’25 Telefonos tligyfélszolgalat

8230’25 - Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése

9039’25 - Egyéb alkoto-, eloado-miivészetet kiegészitod tevékenység
9311°25 - Sportlétesitmény miikddtetése

9319°25 - M.n.s. sporttevékenység

9329’25 - M.n.s. szdrakoztatas, szabadidds tevékenység

9630’25 - Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

3.3. A tarsasdg ligyvezetése nem jogosult a tevékenységi korok statisztikai ndémenklatira szerinti
meghatarozasara, modositasara.

4. A TARSASAG MUKODESE, CELJA, MUKODESENEK IDOTARTAMA

4.1. A tarsasagot Balatonalmadi Varos Onkormanyzata ..../2025. (V.29.) énkormanyzati hatérozatéval
hozta létre.

A tarsasag tevékenységébdl szdrmazod nyereség nem oszthatd fel, az a gazdasagi tarsasag vagyonat
gyarapitja, a tarsasag tehat a gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a létesitd
okirataban meghatarozott tevékenységére forditja. Fentiek alapjan a tarsasag alapitasa megfelel a Ctv.
9/F. § (2) bekezdésében foglaltaknak, miszerint az a gazdasagi tarsasdg mindsiil nonprofit gazdasagi
tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek 1étesitd
okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasag tevékenységébol szarmazo nyereség a tagok kozott nem
oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

A tarsasag célja: tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el — jelen alapitd okirat 3.1. és 3.2. pontja—,
amelyrdl a helyi dnkormanyzatnak kell gondoskodnia. E kozfeladatok ellatasat a Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdésének 1., 2., és 5., pontjai,
valamint a 21. § rendelkezései irjak eld.

4.2. A tarsasag id6tartama hatarozatlan.
5. A TARSASAG TORZSTOKEJE

5.1. A Tarsasag torzst6kéje: 3.000.000,- Ft azaz Harommilli6o Ft., amely teljes egészében pénzbeli
hozzajarulasbol all.

A torzstokét a Tarsasag egyediili tagja, Balatonalmadi Varos Onkormédnyzata (a tovabbiakban:
Alapitd) az alabbiak szerint bocsatja a Tarsasag rendelkezésére:

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata tag torzsbetétje:

pénzbeli betét: 3.000.000,- Ft

5.2. A torzstoke rendelkezésre bocsatasanak szabalyai:
Az Alapit6 rogziti, hogy a torzsbetét teljes Osszegét a jelen alapitdé Okirat alairasat kovetd 15
napon beliil befizeti a Tarsasadg bankszamléjara.

6. UZLETRESZ

6.1. A tarsasag bejegyzését kovetben a tag jogait és a tarsasag vagyonabol 6t megilleté hanyadot az
lizletrész testesiti meg. A tagnak csak egy iizletrésze lehet.

7. AZ UZLETRESZEK ATRUHAZASA, FELOSZTASA

7.1. Az egyszemélyes tarsasag a sajat lizletrészét nem szerezheti meg.
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7.2. Az alapit6 okirat az iizletrész felosztasat a tdrsasag fennallasa alatt kizarja, a felosztas kizardlag a
megszlint tag jogutodlasa esetén lehetséges.

7.3. Ha az egyszemélyes tarsasag a torzstOke emelése folytan 0 taggal egésziil ki, igy tobbszemélyes
tarsasagga valik, a tagok kotelesek az alapito okiratot tarsasagi szerzodésre modositani.

8. ANYERESEG FELOSZTASA

8.1. Figyelemmel a tarsasag nonprofit jellegére a tarsasag tevékenységébdl szarmazod nyereség nem
oszthato fel, az a tarsasag vagyonat gyarapitja.

9. A TARSASAG SZEVEZETE

A Tarsasag szervei: ligyvezetd
feliigyelObizottsag

10. AZ ALAPITOI HATAROZAT

10.1. A taggytilés hataskorébe tartozd kérdésekben az alapitd képviseld-testiilete hatarozattal dont, €s
err6l az ligyvezetot irasban értesiti.

10.2. Az alapité képviselo-testiiletének kizardlagos hataskorébe tartoznak mindazok a kérdések,
amelyeket a torvény vagy az alapitd okirat a taggylilés kizarolagos hataskorébe utal. E szerint a
képvisel6-testiilet kizardlagos hataskorébe tartozik

- a szamviteli torvény szerinti beszdmolo jovahagyasa,

- pétbefizetés elrendelése és visszatéritése,

- elOvasarlasi jog gyakorlasa a tarsasag altal,

- az el6vasarlasra jogosult személy kijeldlése,

- az lizletrész kiviilallo személyre torténd atruhazasanal a beleegyezés megadasa,

- az lizletrész felosztasahoz valo hozzajarulas, illetve az iizletrész bevonasanak elrendelése,

- a tag kizarasanak kezdeményezésérdl valo hatarozat,

- az ligyvezetd megvalasztasa és visszahivasa,

- a feliigyel6bizottsag tagjainak megvalasztasa és visszahivasa,

- a konyvvizsgalo megvalasztasa és visszahivasa,

- a tagok, az ligyvezetok, a feliigyelObizottsagi tagok, illetve a konyvvizsgald elleni kovetelések
érvényesitése,

- a tarsasdg beszamolojanak, ugyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgalo altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése,

- a tarsasag jogutod nélkiili megszinésének, atalakulasanak elhatarozasa,

- a tarsasagi szerzddés (I1étesitd okirat) modositasa,

- a torzstOke felemelésének és leszallitdsanak elhatarozasa,

- torzstOkeemelés esetén a tagok elsObbségi joganak kizarasa, az elsdbbségi jog gyakorlasara
jogosultak kijeldlése,

- torzstoke felemelése (leszallitasa) esetén, vagy az elsébbségi jog gyakorlasa soran a torzsbetétek
aranyatol valo eltérés megallapitasa,

-az olyan szerzOdés megkotésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag a sajat tagjaval, ligyvezetdjével,
feliigyelObizottsagi  tagjaval, valasztott tarsasagi konyvvizsgalojaval vagy azok kozeli
hozzatartozojaval kot (Ptk. 3:188. § (2) bekezdés).

10.3. Az alapitd képviselG-testiilete a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szold 2011. évi
CLXXXIX. torvény rendelkezései, valamint az 6nkormanyzati rendelettel megallapitott Szervezeti és
Mikddési Szabalyzataban (SZMSZ) meghatarozott eljarasi rend szerint hozza meg dontéseit.

11. VEZETO TISZTSEGVISELOKRE VQNATKOZO OSSZEFERHETETLENSEGI
SZABALYOK
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11.1. A vezetd tisztségviselokre vonatkozoan — vezetd tisztségviseldvel szembeni kovetelmények és
kizaro okok tekintetében - a Ptk. 3:22. § rendelkezései alkalmazandoak, mig az Osszeférhetetlenség
szabalyai tekintetében a 3:115. § rendelkezései az iranyadoak, miszerint a vezetd tisztségviseld — a
nyilvanosan miik6do részvénytarsasag részvénye kivételével — nem szerezhet tarsasagi részesedést, és
nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan
gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségvisel6. Ha a vezetd
tisztségviseld 1) vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott tizenot
napon beliil koteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy
feliigyelObizottsagi tag, tovabba a vezetd tisztségviseld és hozzatartozoja — a mindennapi élet szokasos
igyletei kivételével — nem kdthet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag fotevékenysége
korébe tartozo szerzédéseket.

12. AZUGYVEZETO
12.1. A tarsasagot az ligyvezetd, mint vezetd tisztségviseld képviseli.

12.2. Az igyvezet6t e mindségében megilletd jogokra és az 6t terheld kotelezettségekre — a
torvényben meghatarozott eltérésekkel — a Ptk. megbizasra vonatkozd szabalyait (tarsasdgi jogi
jogviszony), vagy a munkaviszonyra iranyado szabalyokat kell alkalmazni. Az {ligyvezetd feladatat
onalloan latja el, ¢ mindségében csak a jogszabalyoknak, az alapitd okiratnak, valamint a legfGbb
szerv — képvisel6-testiilet — hatarozatainak van aldvetve. Amennyiben az alapitd képviseld-testiilete a
vezeto tisztségviseld részére irdsban utasitast ad, azt a vezeto tisztségviseld végrehajtani koteles, de ez
esetben mentesiil a Ptk. 3:24.§-ban foglalt felelsség alol.

12.3. A tarsasag valasztott ligyvezetdje: Dolina Tamas
sziiletési helye, ideje: ............oevvinnnnnn
aANyjaneve: ...................

lakcime: ................

12.4. A 12.3. pontban megnevezett ligyvezetd megbizatasa az alapitast kovetéen 2025. janius 1.
napjatol 2025. december 31. napjaig szol. Ezt kdvetden a Tarsasadg Alapitoja palyazati titon dont az
ligyvezetd megbizasarol 5 éves idétartamra.

12.5. Az iigyvezetO a Tarsasag Alapitdja altal barmikor, indokolasi kotelezettség nélkiil visszahivhato.
Az Tlgyvezetd feladatdt munkaszerzodés alapjan latja el. A visszahivds az iigyvezetd
munkaszerz6dését automatikusan megsziinteti.

12.6. Az iigyvezetd a Tarsasagot torvényes képviseloként minden korlatozas nélkiil, dnalloan képviseli
harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatésagok elétt, tovabba a céget Gnalldan
jegyzi és onalloan jogosult a Kft. bankszamlajanak megterhelésére is. A vezeto tisztségviseld feladatat
onalloan latja el. E min6ségében csak a jogszabalyoknak, az Alapitd okiratnak, valamint a tarsasag
Alapitdja hatarozatainak van alavetve. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes az egyediili tag
(Alapitd) a vezetd tisztségviseld részére irasban utasitast adhat, amelyet a vezetd tisztségviseld
végrehajtani koteles, de ez esetben azonban mentesiil a Ptk. 3:24. §-ban foglalt feleldsség alol.

12.7. A Tarsasag alkalmazottai tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezetd gyakorolja, mig az
lgyvezetd feletti munkaviszonybdl ered6 munkaltatéi jogok gyakorlasara a Tarsasag Alapitdja
képviseletében eljard, Bercsényi Laszlo polgarmester jogosult.

12.8. Az tligyvezetd képviseleti jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara a Tarsasag dolgozoira
atruhdzhatja.

12.9. Az iigyvezetd megbizatisa megszinik:
12.9.1. hatarozott id6 lejartaval;
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12.9.2. visszahivassal;

12.9.3. térvényben szabalyozott kizar6é ok bekovetkeztével;
12.9.4. lemondassal;

12.9.5. az ligyvezet6 halalaval;

12.9.6. kiilon térvényben meghatarozott esetben.

12.10. Az igyvezetd igazgatd ezen tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a Tarsasag
miikddéképessége ezt megkivanja, a lemondas csak az annak bejelentésétdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatdlyossa, kivéve, ha az Alapit6 az 0j ligyvezetd megvalasztdsarol mar ezt megeldzden
gondoskodott. A lemondas hatalyossag valasaig az {igyvezeté a halaszthatatlan dontések
meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

13. A CEGJEGYZES MODJA

13.1. A tarsasag cégjegyzésére az aldbbiak jogosultak:
- aziigyvezetd igazgatd onalldoan
- az igyvezet0 igazgatd altal irdsban az alairasra feljogositott Tarsasagi dolgozok ketten
egyuttesen,
13.2. A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasag eldirt, elényomott, nyomtatott vagy bélyegzo-
lenyomatos cégneve ala irjak a cégjegyzésre jogosultak neviiket oly formaban, ahogy azt a
hiteles alairasi cimpéldany, vagy az tigyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza.

14. A FELUGYELOBIZOTTSAG

14.1. A feliigyel6bizottsag 3 tagbdl all. Tagjait az Alapitd valasztja meg. A feliigyel6bizottsagi
tagsag a kijelolés elfogadasaval jon létre. A feliigyeldbizottsag tagjainak megbizatasa az alapitaskor
2025. junius 1. napjatol 2025. december 31. napjaig szol. Ezt kdvetden a Tarsasadg Alapitoja dont a
tagok megvalasztasardl hatarozatlan idore.

14.2. A Feliigyel6bizottsag tagjai:
Farkas Zsuzsanna
anyja neve:
lakcim: 8220 Balatonalmadi, ...........................
A megbizas hatarozatlan idére sz6l.

Dobosi Gergely

anyja neve:

lakcim: 8200 Veszprém,..............ccovenne.
A megbizas hatarozatlan idére szol.

Dr. Kovacs Eszter

anyja neve:

lakcim: 8220 Balatonalmadi, ....................
A megbizas hatarozatlan idére szol.

14.3. A feliigyelObizottsag iiléseit sziikség szerint, de legalabb évente tartja.

14.4. A feliigyelobizottsag testiiletként jar el. Tagjai sorabdl elnokot valaszt. A feliigyelbizottsag
hatarozatképes, ha mindharom tagja jelen van. Minden tagnak 1 (egy) szavazata van. A
felligyelGbizottsag hatarozatat egyszerii sz6tobbséggel hozza.

14.5. A feliigyel6bizottsag tagjait terheld felelosség alol mentesiil az a felligyeldbizottsagi tag, aki a
kérdéses hatarozat meghozatala ellen tiltakozott és tiltakozasat a feliigyeldbizottsag tilésérdl készitett
jegyzOkonyv tartalmazza.

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata dr. Sindler Orsolya
Alapito igyvéd
képviseletében: Bercsényi Laszl6 polgarmester



14.6. A feliigyel6bizottsag iiléseit az elndk irasban — a feliigyel6bizottsagi iilésre sz0l6 meghivo ttjan,
a tervezett iilést legalabb 8 nappal megel6z6en — hivja Gssze €s vezeti. Az {ilés Osszehivasat — az ok és
a cél megjelolésével — a feliigyelObizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil koteles intézkedni a feliigyeldbizottsag iilésének 30
(harminc) napon beliili id6pontra térténd 6sszehivasarol.
Amennyiben az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés 6sszehivasara.
A feliigyeldbizottsdg tervezett napirendi pontjait az {ilésre sz6lo meghivoval egyiitt kell a
felligyel6bizottsagi tagok részére kézbesiteni.
14.7. A feliigyeldbizottsag iigyrendjét maga allapitja meg.
14.8. A feliigyel6bizottsdg tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs. A
feligyelObizottsag tagjai e mindségiikben az Alapitd altal nem utasithatdak.
14.9. A feliigyel6bizottsag feladatai:
- a Tarsasag Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatanak jovahagyéasa,
- ellendrzi a Tarsasag mukodését és gazdalkodasat, ennek sordn a vezetd tisztségviseloktol
jelentést, a Tarsasag munkavallal6itol pedig tajékoztatast vagy felvilagositast kérhet, melyet 8
napon beliil kotelesek az érintettek irasbeli valasz megadasaval teljesiteni.
- a Téarsasag konyveit, nyilvantartasait, iratait megvizsgalhatja, illetleg szakért6vel
megvizsgaltathatja,
- az éves beszamolo és mérleg elfogadasaval kapcsolatosan késziilt, valamint minden egyéb,
az Alapito elé keriilé fontosabb jelentés megvizsgalasa, amely vizsgalat eredményét az Alapito
elott a feliigyelobizottsag elndke ismerteti
- a Tarsasdg muikodésének és gazdalkodasanak ellendrzése, amely soran a vezetd
tisztségvisel6tol és a Tarsasag vezetd allast munkavallaloitol felvilagositast kérhet (amelyet 8
napon beliil kotelesek az érintettek irasbeli valasz megadasaval teljesiteni),
- a Téarsasdg konyveit nyilvantartasait, iratait megvizsgalhatja, illetleg szakértovel
megvizsgaltathatja,
- az Alapito tajékoztatasa és dontésének kezdeményezése, ha arrol szerez tudomast, hogy:
- a tarsasag mikdodése soran olyan jogszabalysértés, vagy a Tarsasadg érdekeit
egyébként stlyosan sérté esemény (mulasztas) tortént, amelynek megsziintetése vagy
kovetkezményeinek elharitasa, enyhitése az Alapitd dontését teszi sziikségessé,
illet6leg
- a vezet0 tisztségviselok feleldsségét megalapozo tény meriilt fel.
- Ha a feliigyel6bizottsag megitélése szerint az ligyvezetd tevékenysége jogszabalyba, a jelen
Alapit6 okiratba, illetve a Tarsasag Alapitdjanak hatarozataba iitkozik, vagy egyébként sérti a
Tarsasag, illetve az Alapitd érdekeit, igy a napirendre vonatkozd javaslattétel mellett
kezdeményezi az Alapitdé dontését.
- Amennyiben az Alapitdo a térvényes milkodés helyreallitisa érdekében sziikséges
intézkedéseket nem teszi meg, a feliigyelObizottsag koteles haladéktalanul értesiteni a
torvényességi feliigyeletet ellato szervet.
- A feliigyelObizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellen6rzést allandd jelleggel megoszthatja tagja kozott. Az ellendrzési jog
megosztasa nem érinti a feliigyelObizottsagi tag felelosségét, sem azt a jogat, hogy az
ellenérzést mas, a feliigyelObizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozd tevékenységre is
kiterjessze.
- A feliigyelobizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az Alapitonak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A feliigyeldbizottsag iiléseirdl jegyzOkonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyv tartalmazza az {ilés helyét
és idejét, a jelenlévOket tovabba az iilésen lezajlott fontosabb eseményeket, nyilatkozatokat valamint a
feliigyelObizottsag dontéseit, és az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat. A
jegyzokonyvet a felligyelobizottsag erre felkért tagja vezeti.

A feliigyelobizottsag elndke koteles hatarozatok konyvét vezetni, melybdl a feliigyeldbizottsag
dontéseinek a targya és tartalma, idépontja és hatalya, a dontést tamogatok és ellenzok, tartozkodok
szamaranya (ha lehetséges, személye) megallapithato.
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14.10. A feliigyel6bizottsagi tagsag megsziinik:
- amegbizas id6tartamanak lejartaval,
- az Alapito altali visszahivassal
- atorvényben szabalyozott kizard ok bealltdval lemonddassal,
- ha a feliigyelObizottsagi tag meghal,
- kiilon térvényben meghatarozott esetben.

14.11. A feliigyeldbizottsagi tag tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a gazdasagi tarsasag
mikddoképessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak irasbeli bejelentésétdl szamitott 60. napon
valik hatdlyossa, kivéve, ha az Alapitdo az 0j feliigyeldbizottsagi tag kijelolésérdl ezt megel6zden
gondoskodik. A lemondas hatilyossa valasaig a feliigyel6bizottsagi tag a halaszthatatlan dontések
meghozatalaban, illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

14.12. Ha a feliigyelObizottsag tagjainak szama a jelen Alapitd okiratban meghatarozott minimalis
létszdm ald csokkenne, vagy nincs, aki az {ilését Osszehivja, tigy az tligyvezetd koteles az Alapito
dontését kezdeményezni.

14.13. A feliigyelébizottsagi tag a lemondasarol koteles értesiteni az ligyvezetot.

15. KONYVVIZSGALO

15.1. A tarsasagnal konyvvizsgaldo megvalasztasara nem keriil sor, figyelemmel a szamvitelrdl szo6lo
2000. évi C. torvény 155. § (3) bekezdés rendelkezéseire, mely szerint a konyvvizsgaldé megvalasztasa
nem kotelezd. A tarsasag lizleti terve tekintetében az éves varhato adatokat kell figyelembe venni és
amennyiben az adatok ismeretében sziikséges a konyvvizsgalo, a konyvvizsgalé megvalasztasara sor
fog keriilni.

16. A TARSASAG MEGSZUNESE

16.1. A tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetében a hitelezok kielégitése utan fennmaradd vagyon
az alapitot illeti meg.

17. EGYEB RENDELKEZESEK

17.1. A tarsasag feletti adoellenérzést az allami adohatosag, a koltségvetési tamogatas elhasznalasanak
ellendrzését az Allami SzimvevOszék, az allami vagy onkormanyzati koltségvetésbdl, illetve a
Nemzetkozi forrasokbdl juttatott tamogatasok felhasznalasanak ellenérzését a kiilon jogszabaly
szerinti belsé ellendrzési szervezet, a torvényességi feliigyeletet az ligyészség, a tarsasag altalanos
mikddése tekintetében pedig a Veszprémi Torvényszék Cégbirdsaga latja el.

17.2. Azokban az esetekben, amikor hatalyos jogszabaly a tarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt
tegyen kozz¢€, a tarsasag e kotelezettségének a Cégkdzlonyben tesz eleget.

17.3. A jelen alapito okiratban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013.
évi V. torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.
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eventguide

Projekt Balatonalmadi - kiemelt varosi események
Id&szak 2025. jun 7 - 2026. januar 31.
6 n n
HELYSZIN / IDGPONT PROGRAM réviden KIADAS KERETOSSZEGEK (NETTO) VARHATO BEVETEL (NETTO) Partner cég
VAROSHAZA, Jun 20. Varoshaza party (Hivatali lazulas) 1 4500 000 Ft
VAROSHAZA, Jul 25. Véroshaza party (Hivatali lazulas) 2 4500 000 Ft
KOLOSTOR KERT, Jul 19. Chill-Gin 1 3500 000 Ft
KOLOSTOR KERT, Aug 16. Chill-Gin 2 3500 000 Ft
Szt Erzsébet LIGET (jul-aug) Fény-Liget installacio (min 6sszeg) 4 500 000 Ft
- Zenei k
FOTER - Tér zene, 5 alkalom cnelprogramor ) . 6500 000 Ft
(keretdsszeg, fellépd, kieg eszkdz, személyzet)
Gasztro sétany, 5 alkalom Péntek, Szombati programok (keretésszeg) 7 500 000 Ft Viprodukcié Fesztivaliroda
™ Csiit - Vasd 3 tro és kézmi . L -
Gasztro sétany, 5 alkalom . "aiarnap lgasz 0 € kezmdves 10 000 000 Ft Viprodukcié Fesztivaliroda
kitelepulsk (bevétel)
Wesselényi strand el6tti rendezvénytér, L,
V! strand €lOt rencezvenyler, | jeepalya 20000 000 Ft
december-janudr
Szt Erzsébet LIGET, aug 22-24. Solar Boat Challenge Kieg (keretdsszeg) 1000 000 Ft
Kaptalanfiredi strand City Matiné - Matiné Beach . .
i . . OFt City Matiné, X Event Kft
(JUn 7 - Aug 31/ szept 7.) (vérhat6é minimum) i : v
3 nagybuli (02/04h-ig tart) 1800 000 Ft
italpult 3 havi dij 1 800 000 Ft
plusz catering kitelepiil6k (?? becsiilt) 1000 000 Ft
strand belépé tobbulet 6 500 000 Ft
(+ 3ezer, nagyon becsiilt)
Program, technika, es)zko'z, marl'(et:m_c{ ertiek / 12 000 000 Ft
3 hé (City Matiné vdllaldsa)
EventGuide - projekt koordinacié M(dj 15 - Szept 15 (4 hénap x 1 250 000) 5000 000 Ft

OSSZESITVE (juin 7 - szept 7 id6szak)




Felhalmozasi célu kiadasok aza és a (Kft-hez jegyzett té| emelés
érdekében)
2025. évi kdltségvetés (Ft)
1._melléklet /2025 (V.29) énkorményzati hatérozathoz
Elgiranyzat csokkentés a Kft- svi
Cimnév sor- Feladat megnevezése 2025. évi eredeti [ hez sziikséges jegyzett r:gjzgﬁ‘:u
szam elgirinyzat  |tokeemelés-toketartalék P
emelés érdekeben eldiranyzat
T 7. 3. 7. 5 6.
I asi kiadasok
1 |Beruhazasi kiadasok
Onkorm. 1. Bnerds utépités - -
Onkorm. 2.| Otépitések (nem nerés) 492 609 492 609
Onkorm. 2.a| Wartha Vince. Earv Jézsef u. (tervek feliilvizsadlata. aeodéziai -
Onkorm. 2.b.| Matyas kiraly utca utépitési_kiviteli tervének & -
Onkorm. 2| Satorheqyi utca dtépitési_kiviteli tervének elkészitése és 2000 000 -2 000 000 -
Onkorm. 2.d.| 6z utca komplett uttervezés 3000 000 -3 000 000 -
Onkorm. 3.|Jardaepites 2500 000 2500 000
Onkorm. .| Csapadékviz elvezetés kivitelezése 15 000 000 15 000 000
Onkorm. 4.a.| Remete patak torkolat - Vasut kbzotti részen patak és i0 terv) 571500 571500
Onkorm. ab.| Lotto iidilételep melletti & & i0 terv) 571500 571500
Onkorm. 4.c.| Aftila utca - Gerle utca elvezetés -
Onkorm. 4.d.| Csendes utca elvezetés tervezése és csapadék -
Onkorm. ae| Vizmeder utcai elvezetése - z4 és esokert kialakitas_(terveztetés 5397 500 5397 500
Onkorm. 4f.| Hordo utca Ivezetés elvi i terve -
Onkorm. 5.|Varosrendezési célis kozteriiletszabalyozas 2631700 2631700
Polg. Hiv. 6| Koz6s 6 ényzati Hivatal i ikai eszk6zok, programok 9000 000 9000 000
Onkorm. 7.|ko bévitése 650 000 650 000
Onkorm. 7.a. | Avar utca 8-10 szam eléitt felallitott oszlopnal i lampatest -
Onkorm. 7.b.{71. 60t Thoksly u o éqitas bovitése
Onkorm. 7.c. | Karacsonyi diszkivilagit bévitése -
Onkorm. 8.[Strandi ési kiadasok 13 285 500 13 285 500
Onkorm. 8.a| Beléptets rendszer i strand 15 881458 15 881458
Onkorm. 8.b.| Wesselénvi strand: 6 2000 000 2000 000
Onkorm. 8.c.| Napvitoriak Wesselényi strand 3500 000 3500 000
Onkorm. 8.d.| Napvitorlak Budatava strand 1,000 000 1,000 000
Onkorm. 8.e.| Napvitoriak Ka strand 2500 000 2500 000
Onkorm. 8.1.| Budatava strand viz+szennwiz hélézat épitése 3000 000 3000 000
Onkorm. 8. strand viz halozat épitése 3449 829 3449 829
Onkorm. 8. strand: mealévé telies zarhatova tétele. viz és szennwiz elvezetés 3200 000 3200 000
Onkorm. 8i strand: keleti feltiitasa 1. item 900 000 900 000
Onkorm. 8i strand homokos bévitése (lidd) 1714500 1714500
Onkorm. 8k strand: Gulvas bilfé és kozé pont kiépitése N
Onkorm. 81| K: strand: gazdaséai beiard épitése iztosil N
Onkorm. 8ly| K: strand: kélcsonz6 bérlemén almérd szerelés N
Onkorm. 8.m.| K strand: i kisstrand) 11,000 000 11,000 000
Onkorm. 8.n.| Wesselénvi strand Apartman internet 4t kiemelni a d irodabol -
Onkorm. 8.ny.| Wesselénvi strand Réplabda palvahoz - két rvid oldalra védshals telepités ( tarolo és -
Onkorm. 8.0.| Budatava strand iatszotéri szeaélv énitése 3000 000 3000 000
Onkorm. 8.6.| Wesselénvi strand iatszotér: eszkozok 5000 000 5000 000
Onkorm. 8.6.| Wesselénvi strand fitnesz park: eszkozok 10 000 000 10 000 000
Onkorm. 8.6.|Ka i naav strand - iatszotéri eszkbzok 4,000 000 4,000 000
Onkorm. 8p. i kis strand :_iatszotéri eszkozok 4,000 000 4,000 000
Onkorm. 8. i naqv strand: zuhanvzok Iétesitése 2500 000 2500 000
Onkorm. 8.1.|Wesselénvi strand ui ivokutak (2 db) 1200 000 1200 000
Onkorm. 8.5.|Wesselénvi strand i (4 db) 2000 000 2000 000
Onkorm. 8.57.|Ka i naav strandra a védohalo 640 000 640 000
Onkorm. 9. Strandok G fejlesztése / strandi palyazat egyéb kiadasai 33663373 33663373
Onkorm. 10,| TOP-Plusz-1.1.3-21 "Helyi és térségi turizmusfejlesztés” (Szaunahaz) 5653 800 5653 800
Onkorm. 11| TOP PLUSZ 3.3.2-21 " Helyi egészségiigyi és szocidlis infrastruktira fejlesztése” /demens feladatellatas 130 922 405 130 922 405
Onkorm. 12 TOP PLUSZ 3.3.2-21 " Helyi egészségligyi és szocidlis infrastruktura fejlesztése" /demens feladatellatas tobblet tdmogatés forras igénye 0 ~
Onkorm. 13.|LEADER VP6.19.2.1.7.2.17 Magtar mobil lelats, szinpad 340/2022 (XI:15) Onk hatérozat 509 799 509 799
Onkorm. 14.| TOP_PLUSZ - 3.1.3-23 "Helyi humén fejlesztések" 0 -
Onkorm. 15.| Uthalozat fejlesztése, javitasa, 05 Spe 1448/2021. (VI1.7.) Korm. Hatérozat alapjan -
Onkorm. ® évforduldi és értékei — a flirdéélet 150 éve valamint vérossé 35. 6ves & - -
Onkorm. 7 |NHKV Nemei ékaazdélkodési Koordinal 2rt "Tisztitsuk mea az orszéaot IL." pélvézat -
Onkorm. BFT 2022 i zoldfeliileti feilesztése” vizvétel bizt+eszkoz beszerzés 4156 000 -1656 000 2500 000
Onkorm. BFT 2022. adi iarmii ése” ( részére) -
Onkorm. Balatonalmadi: kézosséai tér kialakitasa a volt Jezsuita kolostor teriiletén OC-INF/1-2021-5551 -
Onkorm. 21| Adv Endre u.2. épiilet tetétéri lakasok 67/2020.(11.27.)0h. -
Onkorm. 22.| Ady Endre u.25. lakas feltjitasa (elektromos halézat bévités, bojler vasarlas) -
Onkorm. 23.|T 6 ési Terv- IVS izsga 14 745 000 14745 000
Onkorm. 24. | Helyi épitészeti 135/2020.(V1.9)0h -
Onkorm. 2507 rendelet feliilvizsaslata kséaes terv készitése -
Onkorm. 26. Altalanos Iskola tetétér bévitésé 3 -
Onkorm. 27.| Erzsébet liget és Ka strandok kozti zoldterilet 8318 500 -8 318 500 -
Onkorm. 28.|Ta épitése 330 352 330 352
B.alm.Vérosg. 9. | Vai - kisértéki eszkézok 1630 000 1630 000
B.alm.Vérosg. 0. - Lancfirész MS 261 300 000 300 000
B.alm.Vérosg. 1 - 2 b fikasza FS-461 C-EM 840 000 840 000
B.alm.Vérosg. 2 - Talajmard 520 000 520 000
B.alm.Vérosg. - Hotol6 lap 210 000 210 000
B.alm.Vérosg. 34 - rvizautd (hasznélt) 5650 000 5650 000
B.alm.Vérosg. - Falhorony mard 263 000 263 000
B.alm.Vérosg. - Precizios asztali korfiirész 2000 000 2000 000
B.alm.Vérosg. - keret terhére fit6-hiitG i 3 -
B.alm.Vérosg. 8. - hegeszt6 aggregator -
B.alm.Vérosg. 9. ~ beton- és 9ép N
B.alm.Vérosg. 40, - gérvagt gép N
B.alm.Vérosg. a1 - N
B.alm.Vérosg. 22 _Mora 6 szoc.lakés kalyha, -
B.alm.Vérosg. 4 - Gybrayi D. u. 22. lakas i i gézpalack, N
B.alm.Vérosg. 44 - Gnjérd flinyird, N
B.alm.Vérosg. 4 - Rinieri BRM 150 s6vényva - Carraro traktorra szerelhet6 -
B.alm.Vérosg. 4 - LCP-3 hatakodd 4:1 kanal és raklapvilla - Carraro traktorra szerelhetd -
B.alm.Vérosg. 4 - PST 200 gréderlap - Carraro traktorra szerelheté -
B.alm.Vérosg. 8. . kisgép -
B.alm.Vérosg. 49, - kbztertileti biitorok, padok, eszkézok -
B.alm.Vérosg. 0. - eszk6z0k 1499 909 1499 909
B.alm.Virosg. 1| Vai - vaddiszn6 élve befogé csapda -
A.Magocskék O. 52. Alméadi Magocskak Ovoda és Béleséde - kisértéki eszkizok 2120 900 2120 900
A.Magocskék O. 53.| Aiméadi Magocskak Ovoda és Bélcséde - 3 db laptop 876 300 876 300
A.Magocskék O. 54.| Aiméadi Magocskak Ovoda és Bélcséde - i keret terhére beépitett szekrény 1500 195 1500 195
PKKK 55.| PKKK - kisértéka eszkozok 1387 524 1387 524
PKKK 56.| PKKK - MAGTAR-KOLOSTOR: kisértékii eszkdzok 1270000 1270000
PKKK 57.| PKKK - knyvtéri allomény ités (kényv és eqyéb informécié hordozo) 2817 360 2817 360
PKKK 58.)| PKKK - 2024. évi 6 tamogatas terhére : konyvtari dlomény gyarapités (kényv és egyéb informacié hordozo) - -
PKKK 9. | PKKK - i 500 000 500 000
Rendelé 0. Gir - Kisértéki eszkozok 6 850 000 6 850 000
Rendelé 1 Gir -Or ) 7952 800 7952 800
Rendelé 2. | Klima é 4 050 000 4 050 000
Rendelé 3.| M4 késziilékhez eszkdzok ( &gy 1168 654 1168 654
Polg. Hiv. 64 i Hivatal - kisértékii eszkszok 4500 000 4500 000
Polg. Hiv. 65. i Hivatal - Valaszta Bors (szavazofiilke) -
Polg. Hiv. 66. i Hivatal - i (szavazofillke) -
Polg. Hiv. 67. i Hivatal - ések (csillar, fiiggony -
Polg. Hiv. 68. i Hivatal - Ki i széf vasarlasa -
Polg. Hiv. 69. i Hivatal - Klima és vasarlasa -
Onkorm. 70. - kisértékii eszkdzok 4000 000 4 000 000
Onkorm. 71 bévitése 2638 2638
Onkorm 72.] Szt Istvén parkban és a PKKK elstti automata kiépitése -
Onkorm 73.| Szt Istvan parkban 6 betéplélas kialakitasa 4231911 4231911
Onkorm 74 fejleszté zési munkai (jatszo R buszvarek, stb) 12000 000 12000 000
Onkorm 75.|Baross G u.32. Demens ellaté kézpont tervezés/ kivitelezés 14071548 14071548
Onkorm 76. 4di ko s-fejleszté 5 Kialakitésa, ellegi 35 000 000 35 000 000
Onkorm 77| Védérvolavi it "Pinkéczi " kbztemets feluiitasatervezése (eltets......) 4250 700 4250 700
Onkorm. 78.|Vodorvolgyi dti "Pinkoczi " kéztemetd urnafal épitése -
Onkorm 79. 6 6 4di vérosban trafibox) 7 871440 7 871440
Onkorm. 80.| Gyalogatkeldhelyek tervezése, engedél ése ( émi u., 71. sz. fout) -
Onkorm. 80.a.| Szabolcs utcai atkelohely kialakitasa (162/2023. (V1.02.) onk. hatérozat) -
Onkorm. 80.b. kel (Veszprémi u., 71. sz. fout) |. item -
Onkorm. 80.c. Madéch u. - Veszprémi u. (tervezése, auditalas, kivitelezés, miszaki ellen6r) 7 408 250 7 408 250
Onkorm. 80.d Magtér u. - 71 sz. fout (tervezése, auditalas, kivitelezés, miiszaki ellendr) 20 000 000 -20 000 000 -
Onkorm. 81 | Nyilvanos WC -k szaménak és lehetbségeinek bovitése 7000 000 7000 000
Onkorm. 82.| AImadi ék Ovoda és Bolcsde - akusztikai panel -
Onkorm. 83.|Ka teriletén érok telepitése |. item 2000 000 2000 000
Onkorm. 84. [ Vas(ti aluljaré feljérdiban sin létesitése 3720 000 -3 720 000 -
Onkorm. 85. ovizmérd tervezése élyezése és -
Onkorm. 86.| Hazi - gyermekorvosi atassal Gsszefiigad eszko: -
Onkorm. 87.|Liszt F. u. 30. |. em.: gazbojler és gazkazén cseréje -
Onkorm. 88.|O anyzati vilagitasi eszkozok eszkozok (hangulat fény) -
Onkorm. 89.|Rakoczi u 39/1. lakés kaza -
Onkorm. 90.|Rakoczi u 39/3. lakas -
Onkorm. 91 | Ingatlan kisajatités (3867/8 és 3865/1 rsz-i i -
Onkorm. 92| Kozteriileti kamera rendszer kiépitése L.iitem 17000 000 17000 000
Onkorm. 93.| Rendeldintézet eszkozok beszerzése (szerver, ultrahang késziilék, is késziilék, egyéb eszkozok) 3176016 0 3176016
Onkorm. 94.|PKKK HMK rendszer feltijitisa vasériasa) 1206 183 1206 183
Onkorm. 9.|T: ésré égi tervezés-fejlesztés Kozdsségi és Varosrészi koliségvetés 8000 000 8000 000
Onkorm 6|0 4 5 keret asi cé 1000 000 1000 000
Onkorm. | 97.|EU-s projektek kiadésai ( ési cél 35 000 000 0 35 000 000
Onkorm 8. [Ingatlan értékesités kockazata miatti tartalék 72735000 72 735 000
Onkorm 9. & ité itési kiadasai (tervezés, kozb. 73 857 000 -18 917 249 54 939 751
Onkorm 100.| Palyézatok 6nrésze 6 palyazat asi cé -
Onkorm 101 ési célu palyazatok onrésze 4 123 865 232 -56 000 000 67 865 232
Onkorm 102 | Kartalanitasi és kartéritési igények 1157 350 1157 350
Onkorm 103, Alap terhére kifizetések 5695 270 5695 270
Onkorm 104.| & 5 lakésok eladési szamla 39 195 841 39 195 841
asi kiadasok osszesen 835 236 346 113611 749] 771624 507




Felhalmozasi célu kiadasok és felajif i 0 a (Kft-hez szii jegyzett 6l emelés
érdekében)
2025. évi kdltségvetés (Ft)
1._melléklet 12025 (V.29) 8nkormanyzati hatérozathoz
Elgiranyzat csokkentés a Kft- avi
Cimnév sor- Feladat megnevezése 2025. évi eredeti [ hez sziikséges jegyzett r:gjzgﬁ‘:u
szam eléiranyzat tokeemelés-toketartalék .
emelés érdekében eliranyzat
1. 2. 3. 4. 5. 6.
2. |Felujitasi kiadasok:
Onkorm. 1| Strandi felujitas 20 000 000 20 000 000
Onkorm. 1a| Wesselényi strand labazat felujitasa 1,000 000 1,000 000
Wesselényi strand: fobejérat felujitasa (szerkezeti felilvizsgalata, statikai / szakertsi vizsgalatial egyiitt, korlatok, vizelvezetés a nyugati oldalni
Onkorm. 1.b |terasznal. kabinok védelme) 30000 000 30000 000
Onkorm. Lc.| Wesselénvi strand: Keleti oldali bifek fel re_Kisbetvar, strandcikk és Parti strand biifékben). 0
Onkorm. 1.d.| Wesselénvi strand: Nvuaati vizesblokk feltiitasa ) 5502 420 5502 420
Onkorm. Le.| Wesselénvi strand: nvuaati oldali biifék feluiitasa (tets bedzas és 6000000 6000000
Onkorm. 1.1.| Budatava strand: kerités évitése/feltiitasa 2500000 2500000
Onkorm. 1g strand: Fébeidrat keleti oldal n6i mosds telies feluiitas 3000 000 3000 000
Onkorm. 1.9 strang épiilet terasz feltiitasa |. litem 0
Onkorm. Lh strand: Féépiilet terasz feluiitasa II. ttem 4800000 4800000
Onkorm. Li. strand: Keleti pénztar 0
Onkorm. 1. stran i 1év6 strandcikk bérlemeny belsd felGiitasa 0
Onkorm. 1k strand: Mihelvbe riaszt szerelés 0
Onkorm. 11 strand telies partvédm felditasa 6416 040 6416 040
Onkorm. L strand Sziszi faavizo feltitasa 2500000 2500000
Onkorm. 1m strand "Terasz biifé" nvi cseréie 4500000 4500000
Onkorm. 1n strand K-i oldali 6 bufé tetéfeltiitasa 11500 000 11500 000
Onkorm. 2| Tamfal omlas elharitasa, rézsi kialakita 9002722 9002722
Onkorm. 3.|Jarda-, parkolé felujitasok 15 000 000 15 000 000
Onkorm. .| Otfelujita 50 000 000 50 000 000
Onkorm. 4.a| Almos u burkolat felGiitas (Bocskai tér és Almos u. kozott) 0
Onkorm. 4.b.| Thokaly utca - Veszorémi ut 4 [
Onkorm. 4.c.| Batsanyi kéz feliitésa . dtem 0
Onkorm.
5.|TOP PLUSZ 2.1.1-21 "0 i épiiletek ikai oris i i haz 2476 500 2476 500
Onkorm. 6. TOP Plusz 2.1.1-21 1778 000 1778 000
Onkorm. 7.|Killterilleti utak feljitasa palyazat (Duna utca, Tisza utca, Homok utca: tervezés) 2667 000 2667 000 o
Onkorm. 8.| Uthalozat fejlesztése, javitasa, o i6 Bkészitése 1448/2021.(VIL.7.) illetve az 1625/2021. (1X.03.) Korm.hatérozatok alapjan o
Onkorm. 9.|Csapadékviz elvezetés feluiitisa 30 000 000 30000 000
Onkorm. a| GaborA.u. ékviz elvezetése felliltésa I. item [
Onkorm. b.| Vizmeder utca iz-_elvezetés feluiitasa 5 600 000 5 600 000
Onkorm. .| Vaida Janos utca iz - elvezetés felditas 0
Onkorm. .d.|_Barték Béla utca iz - elvezetés fel 0
Onkorm. e | Firi utca iz - elvezetés feluiitasa 4000000 4000000
Onkorm. 97| Felséorsi ut iz elvezetés feliitasa 15 470 551 15470 551 [
Onkorm. 10.|Kézvilaaitas feluiitasa 256 000 256 000
Onkorm. 0O.a. i tervezése ( 0
Onkorm. 0.b) Il item (1mpafejek cseréje) 0 0
Onkorm. 0c. iitem (4 jek cseréje) 30257 395 30257 395
Onkorm. Szt. Erzsébet liget agitasa {sités (teljes halozat cseréje) 20 000 000 20 000 000
Onkorm. [ anvzati épiletek feluiitasi munkéi (Iakasok. isé 25 000 000 25 000 000
Onkorm. feileszté i munkai (jétszoterek, i buszvarek, stb) 10000 000 10000 000
Onkorm. PKKK épiletében 16v6 kivézs és terasz bérlemény felujitasa 4876 800 4876 800
Onkorm. Varoshéza épiilet vilégitas feldiitasa 0
Onkorm. Véroshaza i & 0
Onkorm. Ady Endre u.25. lakas feltiitésa (villanyora szekrény 0
Onkorm. Gybrayi D. u. 22 fszt 3 lakas felujitasa 0
Onkorm. PKKK tiizielz6 rendszer feluiitasa 0
Onkorm. PKKK fiitésrendszer elemeinek feldjitésa (kazanban szivattyu csere) 0
Onkorm. Liszt F u_30 ( terasz szigetelé 4000000 4000000
Onkorm. 1 |Ferenczi K. u. 6. fszt. 3.: gépészet, vi E dsz0bai szaniterek, salak padio 2500000 2500000
Onkorm. 22.| Gybrayi D. u. 22 fszt. 3.: ablakok és bejarati aito cseréje 0
Onkorm. 23 énvi volt Posta bérleménv felliitésa (utdlaaos viz 0
Onkorm. 24.| Kozteriileti kamera rendszer feluiitasa vasti aluliaro 2000000 2000000
Onkorm. 25.|OTP berlemeny feltjitasa 25 000 000 25 000 000
Onkorm. 26.| Ferenczy 1épcsé feluijtasa (tervezéssel 20 000 000 ~20 000 000 0
Onkorm. 27.| Szoborpark kamera rendszerének feluijtasa 3000 000 3000 000
Onkorm. 28 |EUrs projektek kiadasai asi céltartalékbo 45 000 000 16 250 700 28749 300
Onkorm. 29.|Intézmények felujitésa (felhalmozasi céltartalékbdl) 22 000 000 22 000 000
Onkorm. 30.|va acios keret asi celtartalékbo [} [}
Onkorm. 31| Fejlesztések elékészitési, lebonyolitasi kiadasal (tervezés, kbzb....-felnalmozasi céltartalékbol) 35 333 000 35 333 000
Onkorm. 32 céld palyazatok bnrésze i 445 052 445 052
Felujitasi kiadasok sszesen: 483 381 480 54 388 251 428 993 229
[ [Beruhazasi és feldjitasi kiadasi eldiranyzatok mindsszesen: | 1368617 826] -168 000 000 1200 617 826




